
ธนิตสรณ์  จริะพรชัย   

รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ

แนวทางการพฒันา มจธ.
ภายใต้แนวคดิ มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

ณ ห้องประชุมพทุธรักษา มจธ.

กรณศีึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 

Practically
Excellent 

มจธ. บางมด 

ศูนย์กลาง

การจดัการเรียนการสอน

High Impact 
Research

มจธ. บางขุนเทยีน พืน้ทีส่วน

อุตสาหกรรม แห่งแรกและแห่งเดยีว 

ของมหาวทิยาลยัไทย 

กบังานวจิยัทีเ่ป็นเลศิ 

Residential
College

การส่งเสริมการศึกษา    การสอนเสริม 

กบัทาํกจิกรรม ใช้ชีวติอยู่ร่วมกนัภายใน

มหาวทิยาลยั ตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อบ่ม

เพาะทกัษะทีพ่งึประสงค์ พร้อมก้าวสู่

บัณฑิตทีเ่ป็นผู้นําการเปลีย่นแปลง

Social Change Agent Kx
Knowledge 
Exchange

ศูนย์บริการ
ทางการศึกษาในเมือง

สร้างกจิกรรมทีต่อบสนอง
ต่อแนวความคดิ 

Learning+Working+Sharing



ปรับสภาพเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐบาล 

ถือเป็นช่วงเวลาทีม่กีารเปลีย่นแปลงครั้งใหญ่ทีสุ่ดครั้งหนึ่งของ มจธ. 

และยงัเป็นประวตัศิาสตร์ของการเปลีย่นแปลงในอุดมศึกษาไทย

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุี (พ.ศ. 2503-2514-2529-2541-ปัจจุบนั) 



WORLD CLASS 
UNIVERSITY

อันดบัที่ 389 ของโลก



WORLD CLASS UNIVERSITY
อันดับที่ 349 ของโลก



ตํานานความแห่งสําเร็จของเราชาว มจธ. เราอยู่ด้วย ความหวงั และความเชื่อ
ความหวงั คือ ขุมพลงัในใจเรา และความเชื่อ คือ แรงผลกัดนัสู่ความสําเร็จ
พวกเรามีความเชื่ออย่าง เชื่อมั่น ...ศรัทธา... ค้นหา... กล้าคดิ...และ กล้าทาํ

ศรัทธาต่องานทีท่าํ 
ศรัทธาต่อผลงานทีไ่ด้

ศรัทธาต่อบุคลากรชาวมจธ.

เชื่อมัน่ว่า เราทาํได้
เป็นอย่าง ด ี

และจะดยีิง่ขึน้  

กล้าคดิแบบ พลกิโฉม
กล้าคดิสิ่งใหม่ให้ เป็นนวัตกรรม

กล้าคดิสิ่งที ่แตกต่าง

กล้าทีจ่ะลงมือทาํ
ทาํอย่างมืออาชีพ

และทาํให้ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง

ไม่หยุดนิ่งต่อ
การค้นหาอย่างเข้าใจ
ใช้เทคโนโลยเีข้าช่วย
ให้ รู้แจ้ง-เห็นจริง

ถ่องแท้

เชื่อมั่น ศรัทธา

ค้นหา

กล้าคดิ

กล้าทาํ



ดร.ทองฉัตร
หงศ์ลดารมภ์
นายกสภา มจธ.

รศ. ดร.ไพบูลย์ 
หังสพฤกษ์

ดร.กฤษณพงศ์
กรีตกิร

รศ.ดร.ไกรวุฒิ
เกยีรตโิกมล

รศ.ดร.หริส
สูตะบุตร

รศ.ดร.ศักรินทร์
ภูมริัตน

อธิการบด ีมจธ.ทุกท่านทีย่งัคงทาํงานร่วมกนั โดยส่งมอบนโยบาย ไม่ก้าวก่ายงานบริหาร
เพือ่สร้างความหวัง ความเชื่อ ความศรัทธา ความต่อเนื่อง และความเป็นมืออาชีพ ของชาว มจธ.



การเปลี่ยนแปลง

เวลา

 Theoretical limit

กฤษณพงศ ์กีรติกร

ช่วงเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงช้า  

เพราะแรงเสียดทาน  

ความกลวัการเปลี่ยนแปลง

ช่วงเกบ็เกี่ยว

ได้ผลมาก  

เปลี่ยนแปลงมาก

ช่วงปลายการเปลี่ยนแปลง

ไม่มีผลหรือการเปลี่ยน

เพิ่มเติม อย่างมีนัยยะสาํคญั

Diminishing return

Theoretical limit



ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ

ผูน้ํา

เก่ง ไม่เก่ง

แย่

ปานกลาง

ผูน้ําทีเ่ก่งจะสรา้ง quantum jumpไดม้าก  

สรา้ง S-curve เสน้ใหมไ่ดเ้รว็  ไดต้ลอดเวลา 

พาคนไปสู ่S-curve ใหมไ่ดร้วดเรว็

ผูบ้ริหารทีเ่ก่งจะพาคนไปตาม S-curve ได้รวดเรว็

กฤษณพงศ ์กีรติกร



มุ่งมัน่
เป็นมหาวทิยาลยั

ทีใ่ฝ่เรียนรู้

มุ่งสู่
ความเป็นเลศิ
ในเทคโนโลยี
และการวจิัย

มุ่งธํารง
ปณธิาน

ในการสร้างบัณฑติ
ทีเ่ก่งและดี

มุ่งสร้าง
ชื่อเสียงและ
เกยีรตภิูมิ

ให้เป็นทีภู่มใิจ
ของประชาคม

มุ่งก้าว
ไปสู่การเป็น

มหาวทิยาลยัชั้นนํา
ในระดบัโลกScience 

Strengthening
Management

Strengthening 

e-University Research
University

The Best 
&

The Brightest

Learning
Organization

Revenue 
Driven 
& Cost 

Conscious

วสิัยทศัน์
5 มุ่ง

ถอดรหัสวสิัยทศัน์
6+1 Flagships

ความเชื่อมโยงของแผนยทุธศาสตร ์

New 
Approach 

to 
Learning

S&T Core
Capability

and 
clustering

Humanization

Inter-
nationalization

Networking 
& Resource 
UtilizationGood

Governance
& Modern 

Management

Strategic
Plan

Quality
Relevant Excellence

Productivity
Governance

การกระจาย

วสิยัทศัน์สู่เป้าหมาย



ก่อนที่จะไปเรื่องของการออกนอกระบบ...
รู้ถึงบรรยากาศของการทาํงานของ มจธ.ก่อนการออก
นอกระบบก่อนวา่เป็นอยา่งไร...เพื่อใหม้องเห็นภาพ
วา่ มีความเชื่อมโยง คลา้ยคลึง กนัในประเดน็ใดบา้ง 
กบัมหาวทิยาลยัต่างๆ

• Work hard but not smart.
• ความกล้าในการคดิสิ่งใหม่ๆจะน้อย 
• การตดัสินใจทีจ่ะเปลีย่นแปลงมนี้อย
• การอ้างของผู้ทาํงานทีจ่ะบอกเสมอว่า ทาํไม่ได้ เพราะระเบียบไม่

เอือ้ แล้วจะยอมจํานนกบัสิ่งนั้น ฯลฯ
 



ทาํไมมหาวทิยาลยัอยา่งเราๆ จึงตอ้งมีการขยบัขยาย

ออกไปนอกระบบ การออกนอกระบบมีขอ้ดีอยา่งไร 

หรือเป็นพนัธะสญัญาอะไรหรือไม่ที่ทาํใหเ้ราตอ้ง

ออกนอกระบบ 



12

 บันทึกพระราชดาํริ  เรื่องจัดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัของ

 สมเดจ็พระเจ้าพี่ยาเธอ  กรมหลวงสงขลานครินทร์ (2471)

   อุดมศึกษานั้นก ็

“...เพื่อตั้งตนเปนผูน้าํความคิดราษฎร และทาํกิจการต่างๆ  

เปนผูเ้ชี่ยวชาญ หรือรับตาํแหน่งรับผดิชอบสูง ”

    “ มหาวทิยาลยัอยา่งที่นานาประเทศเขา้ใจกนันั้น 

      ยงัไม่มีในประเทศสยาม ”
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บันทกึพระราชดาํริฯ

    “ แต่ถ้ารัฐบาลจะถือว่า  “ มหาวทิยาลยั ” นั้น

มอียู่แล้ว  เป็น  fait  accompli  เสียแล้ว จะเลกิก็

เสียรัสม ี ในทีน่ีจ้งึขอเสนอความเห็นว่าจะจดัการ

เปลีย่นแปลงอย่างใดได้บ้างเพื่อให้ “มหาวทิยาลยั”  

นีเ้ป็นมหาวทิยาลยัจริงๆ   และให้มกีจิกรรม

กว้างขวางออกไปอกี ”



14

บันทึกพระราชดาํริฯ

    รัฐบาลหรือสงัคมไทยควรตอ้งเขา้ใจเรื่องหลกัการ

มหาวทิยาลยั  และปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร

จากที่เป็นอยูข่ณะนั้น   ใหเ้อื้อต่อหลกัการของ

การจดัการมหาวทิยาลยั  ใหส้่งผลถึงการที่

• มหาวทิยาลยัจะมีความเป็นเลิศทางวชิาการ

• จะมีเสรีภาพทางวชิาการ

• อยูใ่นระบบที่เป็นอิสระ  และสมบูรณ์ในตนเอง

ต้องจดัโครงสร้างในลกัษณะพเิศษ  เพื่อให้

มหาวทิยาลยัเป็น “สมองต้นความคดิของชาติ”  ได้



15

บันทึกพระราชดาํริฯ
      มหาวทิยาลยัจงึไม่ควรสังกดั กระทรวงธรรมการ 

   “ มหาวทิยาลยัควรเป็นอิสระขึน้แก่องค์พระบาทสมเดจ็

    พระเจ้าอยู่หัว โดยตรงหรือขึน้แก่คณะอภริัฐมนตรี ”

     “ ถ้าจะมกีารเปลีย่นแปลงต่อไปเบื้องหน้า  กค็วรเป็นไป 

      ในทางทีม่หาวทิยาลยั  จะมอีสิรภาพมากขึน้  เท่านั้น ”

     อสิรภาพมากขึน้ได้ทุกทาง  เมื่อมหาวทิยาลยั

•   มศีาสตราจารย์ ชั้นสูง รวมเป็น  คณะศาสตราจารย์

ทีม่ัน่คง  เป็นทีไ่ว้ใจได้

•   มทีุนรอน  และ  ผลประโยชน์รายได้ทีม่ากพอ

      โดยไม่ต้องอาศัยงบประมาณจากรัฐบาลเท่านั้น



ความเชื่อของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี

ทาํไมจงึอยากเป็นหน่วยงานทีม่อีสิระ: 

เป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

• A good teacher is a beginning of a great university.

• ระบบราชการไม่สามารถชักนํา  พฒันา  และส่งเสริมคนดไีด้เตม็ที่

• ระบบราชการเหมาะกบั การทาํซํ้า ไม่ใช่เพื่อ นวัตกรรม และ 

   ความคดิสร้างสรรค์

• การเปลีย่นแปลงทีต่้องการเกดิขึน้ไม่ได้ในระบบราชการ

• ต้องการเห็นมหาวทิยาลยัทีด่ี เป็นเลศิในประเทศไทย และสากล  

• เราสร้าง อนาคตทีด่ใีห้กบัคนรุ่นต่อไป  ไม่ได้ทาํเพื่อตนเอง

กฤษณพงศ์  กรีตกิร มจธ.: การบริหารการเปลีย่นแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มีนาคม 2551



ความเชื่อของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี

ทาํไมจงึเชื่อว่าเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัแล้วจะดขีึน้ :

 จะมกีารพฒันาระบบทีม่ปีระสิทธิภาพและคณุภาพได้

• การประเมนิอย่างต่อเนื่อง สร้างความกระตือรือร้น   ในการ

ปฏิบัตงิาน

• ระบบ การประกนัคุณภาพ  ไปได้เร็ว

• สามารถ รื้อปรับระบบ  ระเบียบ  ให้เหมาะกบัภารกจิ   

มหาวทิยาลยั

กฤษณพงศ์  กรีตกิร มจธ.: การบริหารการเปลีย่นแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มีนาคม 2551



หลกัการ มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

กฤษณพงศ์  กรีตกิร มจธ.: การบริหารการเปลีย่นแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มีนาคม 2551

Output
คือ

คนและความรู้
(คุณภาพ ปริมาณ)

ควรต้องดู
ประสิทธิภาพ  ผลติภาพ

มหาวทิยาลยั
(รับผดิชอบเบ็ดเสร็จ

เป็นส่วนใหญ่)

Input
คือ

เงนิรัฐบาลจดัสรรให้

รัฐบาลไม่ดูรายละเอยีด

การดาํเนินการภายในมหาวทิยาลยั

รัฐบาลดูตวัป้อนเข้าและผลผลติ

กาํกบัทศิทางโดย

นโยบายรัฐ  การจดัสรรงบประมาณ  ตรวจสอบ(คุณภาพ การเงนิ การดาํเนินการ)



• ระเบียบพสัดุ- สภามหาวทิยาลยั

• ระเบียบการเงนิ-สภามหาวทิยาลยั

• ระเบียบบริหารงานบุคคล – สภา

มหาวทิยาลยั

• โครงสร้างเงนิเดือน -สภามหาวทิยาลยั

• งบประมาณมหาวทิยาลยัก้อนเดยีว  

• ระเบียบพสัดุของสํานักนายก

• ระเบียบการเงนิของกระทรวงการคลงั

• ระเบียบบริหารงานบุคคล (กฎ ก.พ. , กฎ กพอ. ,  

กฎ กค., กฏกคศ.)

• โครงสร้างเงนิเดือน (เหมือนกนัทั้งระบบราชการ)

• งบประมาณแบ่งหมวด  

• ระเบียบพสัดุของสํานักนายก

• ระเบียบการเงนิของกระทรวงการคลงั

• ระเบียบบริหารงานบุคคล (กฎ ก.พ. , กฎ กพอ. ,  

กฎ กค., กฏกคศ.)

• โครงสร้างเงนิเดือน (เหมือนกนัทั้งระบบราชการ)

• งบประมาณแบ่งหมวด  

o ระเบียบพสัดุของสํานักนายก

o ระเบียบการเงนิของกระทรวงการคลงั

o ระเบียบบริหารงานบุคคล                    

(กฎ ก.พ.)

o โครงสร้างเงนิเดือน

o งบประมาณแบ่งหมวด

ระบบมหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาลระบบมหาวทิยาลยัของรัฐระบบราชการทั้งประเทศ

วชิาการบุคคลากร การเงนิ

ทรัพย์สิน

เสาหลกัของการบริหารมหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาลคือ

สภามหาวทิยาลยั

•การบริหารงานบุคคล (คณะกรรมการบริหารงานบุคคล)

•การบริหารวชิาการ(สภาวชิาการ)

•การบริหารงบประมาณ  การเงนิ  ทรัพย์สิน(คณะกรรมการการเงนิทรัพย์สิน)

สภามหาวทิยาลยั

มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

หลกัการ มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

กฤษณพงศ์  กรีตกิร มจธ.: การบริหารการเปลีย่นแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มีนาคม 2551

มหาวทิยาลยัในระบบราชการระบบราชการ



ปัจจยัสภาพแวดล้อมเกือ้หนุน

• แนวคดิความเป็นอสิระของมหาวทิยาลยัของ

สมเดจ็พระมหิตลาธิเบศรฯ   2471

• แนวคดิมหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล 2508 - 2513

• แผนอุดมศึกษาระยะยาว   2533 - 2547

• เงื่อนไขของโครงการเงนิกู้ ADB 

เพื่อปรับปรุงโครงสร้างทางสังคม  2540

บนเส้นทางสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล



ประเดน็ชวนคดิ

มหาวทิยาลยั
ในระบบราชการ

มหาวทิยาลยั
ในกาํกบัของรัฐ

ต่างกนัอย่างไร

เปลีย่นแปลงอะไร

เปลีย่นไปทาํไม



จากการทีม่จธ. ได้ออกนอกระบบมาแล้วเป็นเวลาถงึ 15 ปีแล้ว 

คาํถาม... อะไรบ้างทีเ่ปลีย่นไป ดขีึน้จริงๆ เช่น บรรยากาศ 

ระบบ แล้วมอีะไรทีไ่ม่ดไีม่ถูกใจหรือไม่

• เราคุยกนั และมองเห็นอนาคตร่วมกนัมากขึน้ เช่น science and 

technology foresight, KMUTT Roadmap2020, 6+1 Flagships etc.

• เราใช้ทีป่ระชุมเป็นหลกัในการระดมความคดิเชิงสร้างสรรค์ พฒันางานที่

ท้าทาย สร้างกลไกและระบบใหม่ๆ ทาํงานเป็น Cluster มากขึน้ ทาํงานข้าม

สายงาน (joint appointment) ทาํงานแบบ cross functional และมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์มากขึน้

• สํานึกรับผดิชอบของการใช้เงนิดขีึน้ ไม่ใช้เพื่อให้หมดในปลายปี

งบประมาณ แต่สะสมเพื่อการพฒันาในอนาคต

• ทีไ่ม่ถูกใจคือ พฒันาคนและระบบไม่ทนัต่อการใช้งาน



CHANGE Management
การปรับตัวทีพ่ร้อมรับการเปลีย่นแปลง   ปัจจยัสําคญัแห่งความสําเร็จของ มจธ.

C

H
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N

G

E

hallenge

igh impact research 

chievement

ew approach to learning

ood governance

xcellent KMUTT



ความเชื่อ
(Belief)

ความศรัทธา
(Faith)

อารมณ์
ความรู้สึก
(Feeling)

ทศันคติ
(Attitude)

การกระทาํ
(Practice)

การรับรู้
(Perceptions)

การเรียนรู้
(Learning)

ประสบการณ์
(Experience)

ลกัษณะนิสัยและสันดาน
(Habit & Trait)

บรรทดัฐานและมาตรฐาน
(Norm & Standard)

เปลีย่นกระบวนทศัน์
(Paradigm Shift)

สิ่งทีอ่ยู่เหนือและใต้เส้นขอบฟ้า มสีิ่งใดทีแ่ตกต่างกนั 

ทศันคตทิีฝ่ังลกึ
(Mindset)

สิ่งที่มองเหน็

สิ่งที่มองไม่เหน็

Opinion leaders

วฒันธรรม (Culture)

CHANGE
Management
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ความรู้ 
การพฒันาระบบคดิ

และความสามารถในการคาดการณ์

ความเชื่อ ความศรัทธา

ความมุ่งมัน่ ความอดทน 

ความเสียสละ และความซื่อสัตย์สุจริต

ทกัษะ

 ความเชี่ยวชาญ

ชํานาญการในศาสตร์แห่งตน

แนวคิดการสร้างคนคุณภาพใหพ้ร้อมต่อการพฒันาองคก์ร ตามวถิีของ มจธ.
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ความรู้ 
การพฒันาระบบคดิ

และความสามารถในการคาดการณ์

• วทิยาศาสตร์

• คณติศาสตร์

• คดิอย่างเป็นระบบ

• คดิเชิงวเิคราะห์

• คดิเชิงสร้างสรรค์

• จติรกรรม ประตมิากรรม

• ศิลปะ นาฏกรรม ดนตรี

• อารมณ์

• จติใจอ่อนไหว

สมองซีกขวา 
( Right )

สมองซีกซ้าย
 (Left )

Kayak with a double blade paddle. 
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ทกัษะ

 ความเชี่ยวชาญ

ชํานาญการในศาสตร์แห่งตน

การเปลีย่นความสามารถสู่ความเป็นอตัโนมตั ิ4 ระดบั

1. Unconsciously unskilled 

2. Consciously unskilled 

3. Consciously skilled 

4. Unconsciously skilled 

It takes 10,000 hours 

deliberate practice to 

become an expert

"10,000-Hour Rule"
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ความเชื่อ ความศรัทธา

ความมุ่งมัน่ ความอดทน 

ความเสียสละ และความซื่อสัตย์สุจริต

ต้องเข้าใจ ถงึทําได้

ต้องพอใจ ถงึอยากทํา

ต้องใสใ่จ ถงึได้ดี

ต้องมีใจ ถงึยัง่ยืน

ธนิตสรณ์ จิระพรชยั

ทาํงานใหห้นกั เพือ่
ครอบครวั

ทุม่ใหสุ้ดตวั เพือ่องคก์ร
เพราะเราตา่งภูมใิจใน

องคก์รของเรา
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2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอกจาํนวน (คน)

4% 3% 3%
33% 29% 27% 23% 18% 14% 11% 8% 7% 5%

47%

47% 44% 42% 41% 39% 31% 30% 28%

70%

48% 49% 49% 48%

35% 38% 46% 50% 53% 56% 66% 67%

3%

19% 22% 24% 29% 59%

37%

5%

33%

63%

สดัส่วนวฒุิการศึกษาของบคุลากรสายวิชาการ 
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Strategic
Cluster

Policies
Innovations

Systems
Innovations

University
Research

Planning
&Strategy

Administration
Cluster

Learning
Resource
Cluster

Computer
CenterLibrary

Learning
Institute

สภามหาวทิยาลยั

สภาวชิาการ

คณะกรรมการ
สง่เสรมิกจิการ
มหาวทิยาลยั

คณะกรรมการ
บรหิารงานบคุคล

คณะกรรมการบรหิาร
การเงนิและทรพัยส์นิ

มหาวทิยาลยั

คณะผูบ้รหิาร

กลุม่บญัชีและการเงนิ
กลุม่พสัดุ
กลุม่บคุคล
กลุม่แผนงาน
งานบรกิารการศึกษา
กลุม่บรหิารงานทัว่ไป
กลุม่สนบัสนุนวชิาการ 

การประชมุ 6+1 Flagships T.1
- คณะกรรมการ 6+1 Flagships

การประชมุ 6+1 Flagships T.2
- คณะทาํงาน 6+1 Flagships T.2

การประชมุ 6+1 Flagships T.3
- คณะทาํงาน 6+1 Flagships T.3
กลุม่ศิษยเ์กา่
กลุม่ศิษยป์จัจุบนั
กลุม่ผูป้ระกอบการ

คณะกรรมการประสานบรหิาร
และคณะทาํงานอืน่ๆ

สถาบนั
คณะ
สาํนกั

Communication
&Cascade 

Model

Academic
& Research

Cluster

KMUTT Council Retreat
Corporate
Intelligence



KMUTT 6+1 Flagship Mechanism
since 2003

Change Agent
(Academic stuff)

(29,  2400) (events,attended*) 

Track 1Track 1

Supporting
(Supporting stuff)

(14,  800) 

Track 2Track 2

Stakeholder
(7,   500)

Track 3Track 3

* Approx. participants
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ลา้นบาท 



จากขอ้ดีที่ไดพ้ดูถึงเรื่องของความอิสระ ไม่วา่จะเป็นดา้นวชิาการ 

งบประมาณ และการบริหารบุคลากร ขอ เรียนถามอาจารยว์า่ คน

หรือบุคลากรนั้น มีความเป็นอิสระในการ บริหารจดัการอยา่งไร 

ใครๆ เขากบ็อกวา่ การเป็นขา้ราชการนั้นดีกวา่ คาํวา่อิสระแบบเดิม

กบัแบบใหม่จะมีความแตกต่างกนัอยา่งไรบา้ง เช่น ความกา้วหนา้ 

ค่าตอบแทน การประเมิน หรือการติดตาม งานต่างๆ 

• ระบบราชการอสิระตามทีทุ่กคนพอใจ

• ระบบ มจธ.อสิระทางความคดิ และท้าทายการปฏบิัต ิภายใต้กตกิา

• ระบบราชการเป็นระบบเสมอภาค ตอบแทนตามขั้น

• ระบบมจธ.เป็นระบบทีเ่ป็นธรรม ตอบแทนตามผลงาน ขีน้เงนิเดือนเป็น% 



มหาวทิยาลยั คณะ ภาควชิา ควรมีการเตรียมการณ์อยา่งไร เพื่อเราจะ

ไดรู้้สึกไปกนัไดเ้ขา้กนัไดก้บัการออกนอกระบบ และเนื่องจาก

บุคลากรนั้นมีทั้งสายวชิาการ และสายสนบัสนุน สิ่งที่บุคลากรทั้ง

สองสาย งานตอ้งเตรียมตวัเตรียมตวั มีอะไรบา้งเหมือน หรือ แต่ง

ต่างกนั อยา่งไร 

• สื่อสาร สร้างความเข้าใจ และกาํหนดทศิทางขององค์กรให้ชัดเจน มอง

ประโยชน์ขององค์กรเป็นหลกั

• สายวชิาการ ต้องเลือกให้ได้ว่าจะเตบิโตในทศิทางใด และพฒันาตนเองใน

ทศิทางนั้น

• สายสนับสนุนต้องเร่งพฒันาทั้งคนและระบบ เช่น การปรับกระบวนการ

ทาํงาน การเพิม่ผลติภาพ (Productivity Improvement) ทาํ Service level 

agreement พฒันาความคดิเชิงรุกและทาํงานเชิงคุณภาพมากขึน้



อะไรคือสิ่งที่ชี้วดัคาํวา่การมีประสิทธิภาพของการทาํงานของคน 

ใครเป็นผูช้ี้วดั ลาํดบัขั้นตอนในการประเมินประสิทธิภาพการทาํงาน

เป็นอยา่งไร แลว้จะเกิดปัญหาในลกัษณะที่วา่..การประเมินไม่

สอดคลอ้งกบับริบทของการทาํงานจริงๆของหน่วยงานหรือไม่

• การกาํหนดสัดส่วนภาระงานของแต่ละระดบัตาํแหน่งอาจารย์  ผศ.  รศ.  ศ. 

Global Define Load Driven

• การจดัทาํข้อตกลงภาระงาน Service Delivery Agreement Driven

• การประกาศ Service Level Agreement (ประกนัเรื่องเวลาและคุณภาพ)

• การประเมนิ Super KPI และ Supporting KPI ของผู้บริหารแต่ละระดบั
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สดัส่วนภาระงานของบคุลากรสายวิชาการ แบบ GDL Griven
ระดบัเดียวกนั ภาระงานตอ้งเท่ากนั ลกัษณะงานเป็นไปตามที่ถนดัและไดร้ับมอบหมาย



อิสระทางงบประมาณหมายความวา่...เราตอ้งหาเงินเพิ่มเติมจาก

งบประมาณแผน่ดินในแต่ละปี แลว้เราจะมีวธิีการอยา่งไรในการหา

เงินเพิ่มได ้เพราะแต่ก่อนเรากด็าํเนินการตามงบประมาณแผน่ดินที่

ไดร้ับการจดัสรร การเปลี่ยนแปลงในเรื่องบประมาณดงักล่าวคือ

อะไรบา้ง

• เราได้งบประมาณเป็นเงนิอุดหนุนทัว่ไป เป็นเงนิรายได้ สามารถสะสมได้ ถ้า

ใช้ไม่หมด

• การตอบแทนแบบ PBBS(Performance based budgeting System) สร้าง

กาํลงัใจ และดงึดูดให้คนอยากทาํงาน

• ระเบียบงานการค้า เป็นตวัทีเ่อือ้ให้คนทาํงานเพื่อส่วนกลาง และตอบแทนให้

ผู้ทีป่ฏบิัต ิคนทาํจะได้ หน่วยงานกไ็ด้ มหาวทิยาลยักไ็ด้



กลยุทธ์การเพิม่รายได้

 การสอนหนังสือในสิ่งทีเ่ป็นความต้องการของ

ตลาด และมคีวามสามารถในการจ่าย

 การทาํงานบริการวชิาการ และงานวจิยั ทีมุ่่งเป้า

 การหาผลประโยชน์จากงานวจิัยของ มจธ.

การระดมเงนิบริจาค (ใช้เงื่อนไขภาษ)ี
 ภายนอก : Alumni เอกชน

 ภายใน : บุคลากร

 การสร้างความหลากหลายของ Track วชิาการ  

การกาํหนดภาระงานทีต่้องช่วยหารายได้ (ว5 ว6)
38



สดัสว่น รายรบังบดาํเนินการจากรฐั : คา่เล่าเรยีน : รายรบั
งานวจิยั บรกิารวชิาการและอืน่ๆ

2540 – 2544 2545 - 2549 2550 - 2554 2555 – 2559
งบดาํเนินการจากรฐั 1.00 1.00 1.00 1.00 
คา่เลา่เรยีน 0.54 0.78 0.94 0.81 
รายรบัจากงานวจิยั 

่ 0 34 0 52 0 83 0 95 3

รายรบัจรงิปี 2540- 2556 ประมาณการรายรบัปี 2557 –
2559

รายรบังบดาํเนินการ จาํแนกแหล่งทีม่า 



จํานวนผลงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและอนุสิทธิบัตร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2538-2556

สร้างความตระหนักด้านทรัพย์สินทางปัญญา



ปรับกลไกการเพิม่ประสิทธิภาพการจดัสรรงบประมาณตามเป้าหมาย

“มหาวทิยาลยัมีกลไกการเพิม่ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณและทรัพยากร” ดงันี้

มีระบบการบริหารงบประมาณแบบ

     มุ่งเน้นผลงาน (Performance 

Based Budgeting 

System : PBBS )

    ปรับรูปแบบการจัดทาํงบประมาณ

     ประจําปี เป็นการจัดทาํแผนการ

     ดาํเนินงานและงบประมาณระยะ

    ปานกลาง แบบ 1+2 ปี 

Budgeting Allocation

3 Year Rolling

Plan

PBBS

FTES

FTERO

FTEWiL

ISOO

                            เพื่อการจัดการเรียนการสอน
Full Time Equivalent Student

ระบบการจัดสรรงบประมาณ

ในรูปแบบต่างๆ

                     เพื่อกระตุ้นงานวจิัย
Full Time Equivalent

Research Outcome

        เพื่อกระตุ้นให้เกดิการเรียน
                 การสอนแบบ WiL

Full Time Equivalent 
Work Integrated Learning

      เพื่อผลกัดนัความเป็นนานาชาติ
Internationalization

Strategy  Output & Outcome 



Key Success Factors



ตํานานความแห่งสําเร็จของเราชาว มจธ. เราอยู่ด้วย ความหวงั และความเชื่อ
ความหวงั คือ ขุมพลงัในใจเรา และความเชื่อ คือ แรงผลกัดนัสู่ความสําเร็จ
พวกเรามีความเชื่ออย่าง เชื่อมั่น ...ศรัทธา... ค้นหา... กล้าคดิ...และ กล้าทาํ

ศรัทธาต่องานทีท่าํ 
ศรัทธาต่อผลงานทีไ่ด้

ศรัทธาต่อบุคลากรชาวมจธ.

เชื่อมัน่ว่า เราทาํได้
เป็นอย่าง ด ี

และจะดยีิง่ขึน้  

กล้าคดิแบบ พลกิโฉม
กล้าคดิสิ่งใหม่ให้ เป็นนวัตกรรม

กล้าคดิสิ่งที ่แตกต่าง

กล้าทีจ่ะลงมือทาํ
ทาํอย่างมืออาชีพ

และทาํให้ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง

ไม่หยุดนิ่งต่อ
การค้นหาอย่างเข้าใจ
ใช้เทคโนโลยเีข้าช่วย
ให้ รู้แจ้ง-เห็นจริง

ถ่องแท้

เชื่อมั่น ศรัทธา

ค้นหา

กล้าคดิ

กล้าทาํ



ดร.ทองฉัตร
หงศ์ลดารมภ์
นายกสภา มจธ.

รศ. ดร.ไพบูลย์ 
หังสพฤกษ์

ดร.กฤษณพงศ์
กรีตกิร

รศ.ดร.ไกรวุฒิ
เกยีรตโิกมล

รศ.ดร.หริส
สูตะบุตร

รศ.ดร.ศักรินทร์
ภูมริัตน

อธิการบด ีมจธ.ทุกท่านทีย่งัคงทาํงานร่วมกนั โดยส่งมอบนโยบาย ไม่ก้าวก่ายงานบริหาร
เพือ่สร้างความหวัง ความเชื่อ ความศรัทธา ความต่อเนื่อง และความเป็นมืออาชีพ ของชาว มจธ.



การเปลี่ยนแปลง

เวลา

 Theoretical limit

กฤษณพงศ ์กีรติกร

ช่วงเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงช้า  

เพราะแรงเสียดทาน  

ความกลวัการเปลี่ยนแปลง

ช่วงเกบ็เกี่ยว

ได้ผลมาก  

เปลี่ยนแปลงมาก

ช่วงปลายการเปลี่ยนแปลง

ไม่มีผลหรือการเปลี่ยน

เพิ่มเติม อย่างมีนัยยะสาํคญั

Diminishing return

Theoretical limit



ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ

ผูน้ํา

เก่ง ไม่เก่ง

แย่

ปานกลาง

ผูน้ําทีเ่ก่งจะสรา้ง quantum jumpไดม้าก  

สรา้ง S-curve เสน้ใหมไ่ดเ้รว็  ไดต้ลอดเวลา 

พาคนไปสู ่S-curve ใหมไ่ดร้วดเรว็

ผูบ้ริหารทีเ่ก่งจะพาคนไปตาม S-curve ได้รวดเรว็

กฤษณพงศ ์กีรติกร



การบริหารอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

แต่เป้าหมายหลกัของเราไมเ่คยเปลี่ยน

ความมุง่มัน่ในการพฒันาอยา่งต่อเนื่องจึงมีความหมาย

เราสรา้งโอกาสใหก้บัองคก์ร แลว้ดึงศกัยภาพของพวกเรา

ทาํในสิ่งที่ดีที่สุด ที่แต่ละคนถนัด

มจธ. จึงพรอ้มลงทุนใหก้บับุคลากร 

เพื่อเตรียมคนใหพ้รอ้มต่อการพฒันา มจธ. จากรุ่นสู่รุ่น

ใหค้ิดอยา่งแตกฉาน และทาํอยา่งแตกตา่ง 

ธนิตสรณ์ จิระพรชัย พระจอมเกล้าธนบรุี   



ขอ้พึงระวงัและขอ้เสนอแนะ จากประสบการณ์ มจธ.

• ข้าราชการตดัสินใจเปลีย่นสภาพเป็นพนักงานขึน้กบัผลได้ ผลเสียของปัจเจกบุคคล   
(มนุษย์ปุถุชน)

• สัญญาณจากรัฐบาลไม่ชัดเจนเรื่องการสนับสนุนด้านการเมือง  การเงนิ  และกลไกของรัฐ

•  วฒันธรรมการประเมนิไม่มใีนระบบราชการไทย และไม่มกีารยอมรับโดยข้าราชการ
• ผู้คนบางส่วนเชื่อว่าการเปลีย่นแปลงเป็นภยัคุกคามมากกว่าโอกาส

• ไม่เห็นคุณค่าและใช้โอกาสของความเป็นอสิระทีจ่ะคดิกาํหนดทางเดนิของตนเอง
• ตั้งมัน่ว่าจะสร้างมหาวทิยาลยัทีเ่ป็นเลศิ  ทาํเพื่ออนาคตของคนรุ่นต่อไปของประเทศไทย 

ไม่ทาํเพื่อตนเอง

• สร้างวฒันธรรมการประเมนิก่อนออกนอกระบบ
• ปรับระบบบริหารให้เป็นองค์กรราบ  

หัวหน้าภาควชิา (หน่วยงาน)  เป็นผู้อนุมตังิานและเงนิ   คณบด/ี ผอ. สํานัก   อธิการบด ี  
เป็นผู้กาํหนดทศิทางหลกั   และตดิตามประเมนิผล

• เปลีย่นทศันคตเิรื่องเงนิจากมเีงนิไว้ใช้ เป็น มเีงนิไว้ลงทุน

กฤษณพงศ์  กรีตกิร มจธ.: การบริหารการเปลีย่นแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มีนาคม 2551
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ธนิตสรณ์ จริะพรชัย
Thanitsorn Chirapornchai

รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ

Tel. 0-2470-8455-7
Fax. 0-2470-8038
Mobile : 08-1808-6820
E-mail Address : 
thanitsorn.chi@kmutt.ac.th

126 Pracha Uthit Road, Bangmod, 
Thung Khru, Bangkok 10140, Thailand
Homepage http://www.kmutt.ac.th


