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·≈–¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬µàÕ‰ª ß“ππ’È‡ªìπß“π„À≠à∑’ËµâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
√à«¡„®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¢Õß∑ÿ°§π ·≈–µâÕßÕ“»—¬µ‘ªí≠≠“ §«“¡“¡“√∂ 
¢ÕßºŸâ¡’°“√»÷°…“¢—ÈπŸß‡ªìπ”§—≠ „πß“π∑ÿ°ª√–‡¿∑¥â«¬ ‡¡◊ËÕ¡’
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß‡ªìπ·À≈àßÕ∫√¡§π™—Èππ”¢Õß™“µ‘‡°‘¥¢÷ÈπÕ’° ‡™àππ’È  
®÷ß‡ªìπ∑’Ë§«√¬‘π¥’∑—Ë«°—π ·≈–‡¡◊ËÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‰¥â‡√‘Ë¡µâπ¥’·≈â« 
¢Õ„Àâæ¬“¬“¡¥”‡π‘π°‘®°“√„Àâ°â“«Àπâ“µàÕ‰ª „Àâ‰¥âº≈¡°—∫§«“¡
‡æ’¬√æ¬“¬“¡∑’Ë®–°àÕµ—Èß ·≈–¡°—∫§«“¡ª√“√∂π“∑’Ë‰¥âµ—Èß‰«â 
 ∫—¥π’È ∂÷ß‡«≈“°”Àπ¥·≈â« ¢â“æ‡®â“¢Õ‡ªî¥¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 
¢Õ„Àâ∂“π»÷°…“·Ààßπ’È¡’§«“¡‡®√‘≠¬—Ëß¬◊π ‡ªìπª√–‚¬™πå·°à°“√»÷°…“
¢Õß°ÿ≈∫ÿµ√°ÿ≈∏‘¥“·≈–·°àª√–‡∑»™“µ‘‚¥¬à«π√«¡◊∫‰ª ¡µ“¡
«—µ∂ÿª√–ß§å∑ÿ°ª√–°“√ ¢Õ„Àâ∑ÿ°∑à“π∑’Ëª√–™ÿ¡æ√âÕ¡°—πÕ¬Ÿà ≥ ∑’Ëπ’È 
¡’§«“¡ÿ¢§«“¡‡®√‘≠∑—Ë«°—π 
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∂âÕ¬·∂≈ß 
π“¬°¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à  
 
 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‰¥â®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 - 2559) ´÷Ëß‡ªìπ·ºππ”√àÕß 
„π°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÕ’° 5 ªï¢â“ßÀπâ“µàÕ®“°π’È „§√à∂◊Õ‚Õ°“π’È 
Ω“°¢âÕ§‘¥ §«“¡‡ÀÁπ ‰«â„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫Ÿß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈– 
ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°à«πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ«à“ scenario 
Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑»¡—π‡ª≈’Ë¬π‰ª¡“° ‡ªìπ‰ªµ“¡°√–·°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß—ß§¡‚≈°ªí®®ÿ∫—π ·ºπæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√„Àâ¡’§«“¡Õ¥§≈âÕß
·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“—ß§¡·≈–°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
‡æ◊ËÕ„Àâ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ∑—Èßπ’È¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°Õ¥’µ
‡æ◊ËÕπ”‰ª‡ªìπ¢âÕ§‘¥·≈–‡ªìπ·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß ‡æ◊ËÕ‡¥‘π°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“
Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß °“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‡ªìπ Comprehensive University 
π—Èπ‡ªìπ‡™‘ß∫«° “¡“√∂µÕ∫—ß§¡‰¥â¥’°«à“ ‡æ√“–—ß§¡¿“¬πÕ°π—Èπ 
®–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¡‘µ‘Õ¬Ÿà„πµ—« ´÷ËßπÕ°®“°°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈â«
‘Ëß”§—≠§◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß°“√π”‡Õ“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰ª‡√‘¡√â“ß°“√æ—≤π“—ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“µ‘„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπ¡“¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ ‰¥â
√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ√ŸâÀ≈“¬Ê ¿“§à«π‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”
Õ¬à“ß‡ªìπ≈”¥—∫ æ√âÕ¡°—∫‰¥âµ√–Àπ—°πâÕ¡π”·π«∑“ßª√—™≠“‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ°√Õ∫°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“ 
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡ªìπ”§—≠ 
 ¢Õ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ªŸà§«“¡°â“«Àπâ“
·≈–∫√√≈ÿµ“¡«—µ∂ÿª√–ß§å¢Õß·ºπµ“¡∑’Ë‰¥âµ—Èß‰«â 
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∂âÕ¬·∂≈ß 
Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à  

 
 
 æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à æ.». 2551 °”Àπ¥‰«â„π
¡“µ√“ 7 „Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ∂“π»÷°…“¡∫Ÿ√≥å·∫∫∑“ß«‘™“°“√·≈–
«‘™“™’æ™—ÈπŸß ¡’«—µ∂ÿª√–ß§å„Àâ°“√»÷°…“ àß‡√‘¡«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ
™—ÈπŸß ∑”°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à
—ß§¡‡ªìπà«π√«¡ ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°à—ß§¡ ∑–πÿ∫”√ÿß·≈–àß‡√‘¡
»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ·≈–Õπÿ√—°…å‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–¡“µ√“ 8 ‰¥â°”Àπ¥°“√ 
¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ´÷Ëß«—µ∂ÿª√–ß§åµ“¡¡“µ√“ 7 „Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
„Àâ§«“¡”§—≠·≈–§”π÷ß §«“¡‡¡Õ¿“§„π‚Õ°“∑“ß°“√»÷°…“ §«“¡
¡’‡√’¿“æ·≈–§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√§«∫§Ÿà‰ª°—∫§«“¡¡’§ÿ≥∏√√¡  
¡“µ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ∑“ß«‘™“°“√Õ—π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫π“π“™“µ‘  
§«“¡‚ª√àß„·≈–µ√«®Õ∫‰¥â √«¡∑—Èß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ√—∞·≈–—ß§¡  
ª√–‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–‘∑∏‘º≈„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ µ≈Õ¥®π
°“√∫√‘À“√·∫∫¡’à«π√à«¡¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ”§—≠  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‰¥â®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 - 2559) µàÕ‡π◊ËÕß®“°·ºπæ—≤π“œ 
√–¬–∑’Ë 10 ‚¥¬‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡Õ¥§≈âÕßµ“¡·π«π‚¬∫“¬·Ààß√—∞ 
‡æ◊ËÕ‡ªìπà«πÀπ÷Ëß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“¥â“π°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»
Õ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß·≈–‡ªìπ‡Õ°¿“æ ∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®
·≈–—ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 11 °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’ËÕß 
(æ.». 2552 - 2565) ·≈–°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« 15 ªï  
©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2551 - 2565) „π™à«ß¢Õß·ºπæ—≤π“œ √–¬–∑’Ë 11 
¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“∫√‘À“√®—¥°“√„π∑ÿ°Ê ¥â“π 
„Àâ‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–Õ¥§≈âÕß°—∫‡®µπ“√¡≥å¢Õß°“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π°”°—∫¢Õß√—∞µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à æ.». 2551 
·≈–Õ¥√—∫°—∫°√–·°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°ªí®®ÿ∫—π ·≈–∫∑∫“∑ 
¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«æ√âÕ¡√—∫Ÿà°“√‡ªìπ
ª√–™“§¡Õ“‡´’¬π„πªï 2558 

»“µ√“®“√¬å 
¥√.æß…å»—°¥‘Ï Õ—ß°‘∑∏‘Ï 
Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 



 °√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11 ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à ‰¥â„Àâ§«“¡”§—≠µàÕ°“√¡’à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§à«πß“π„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡—¡¡π“√–¥¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√∫√√¬“¬æ‘‡»…®“°
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘√–¥—∫ª√–‡∑» °“√‡¥‘π∑“ß»÷°…“¥Ÿß“π
∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π™—Èππ” ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»  
µ≈Õ¥®π°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ¡’à«π‰¥âà«π‡’¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â°√Õ∫
∑‘»∑“ß·≈–¬ÿ∑∏»“µ√å°“√æ—≤π“¢Õß·ºπ∑’Ë§¡™—¥µàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡À¡“–¡·≈–Õ¥§≈âÕß°—∫
°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»™“µ‘ ‚¥¬¬÷¥À≈—°µ“¡ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π 
 „ππ“¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑à“ππ“¬°¿“
¡À“«‘∑¬“≈—¬ §≥–°√√¡°“√¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 
§≥“®“√¬å ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë π—°»÷°…“‡°à“·≈–ªí®®ÿ∫—π ·≈– 
ºŸâ∑’Ë¡’à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°∑à“π ∑’Ë¡’à«π„Àâ¢âÕ§‘¥§«“¡‡ÀÁπ ‡πÕ·π–
ª√–°Õ∫°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“œ √–¬–∑’Ë 11 π’È „Àâ¡∫Ÿ√≥å∑’Ëÿ¥   
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ßÀ«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ  
√–¬–∑’Ë 11 ®–‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë”§—≠¬‘Ëß„Àâ°—∫à«πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑ÿ°à«πß“π π”‰ª®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π 5 ªï ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï 
Õ—π®–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”„Àâ‡°‘¥—¡ƒ∑∏‘º≈·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“
¡À“«‘∑¬“≈—¬Ÿà§«“¡”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß
§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π∑ÿ°æ—π∏°‘®µàÕ‰ª 
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  «—µ∂ÿª√–ß§å  28 
  ∏ßπ” (Flagships)  28 
  ¬ÿ∑∏»“µ√å  28 



  ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 1 : æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ  29 
    „π√–¥—∫“°≈ 
  ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 2 : æ—≤π“ß“π«‘®—¬·≈–√â“ßπ«—µ°√√¡  31 
    ∑’Ëπ”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√‡√’¬π°“√Õπ  
    °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß 
    ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ª√–‡∑»·≈–“°≈ 
  ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 3 : æ—≤π“°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·≈–  32 
    °“√„Àâ∫√‘°“√∫π∞“π§«“¡µâÕß°“√ 
    ¢Õß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ 
  ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 4 : ¡ÿàß∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡   34 
    ª√–‡æ≥’‰∑¬∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“·≈–°≈ÿà¡ 
    ™“µ‘æ—π∏ÿå·≈–Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ 
    ·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
  ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 5 : æ—≤π“§«“¡‡ªìπ“°≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬  35 
  ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 6 : æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’  36 
    ·≈–¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ 

à«π∑’Ë 4 °“√∫√‘À“√·ºπ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈  38 

¿“§ºπ«° 
  - µ“√“ß·¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¬ÿ∑∏»“µ√å µ—«™’È«—¥   41 
   ‡ªÑ“À¡“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å 
  -  °“√π”·ºπ‰ªŸà°“√ªØ‘∫—µ‘  54 



à«π∑’Ë 1 
º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“ 
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 10 
(æ.». 2550 › 2554) 
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 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‰¥â®—¥∑”·ºπæ—≤π“œ √–¬–∑’Ë 10 ‚¥¬¡’°√Õ∫¢Õß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®
·≈–—ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 10 (æ.». 2550 › 2554) ´÷Ëß‰¥âÕ—≠‡™‘≠ çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘® 
æÕ‡æ’¬ßé ¢Õßæ√–∫“∑¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–¬÷¥ ç§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√æ—≤π“é ¡“„™â‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”·ºπ æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â¥”‡π‘π°“√∂à“¬∑Õ¥·ºπæ—≤π“œ √–¬–∑’Ë 10 ‰ªŸàà«πß“π
µà“ßÊ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°à«πß“π„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–¡’à«π√à«¡
„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ„Àâ∫√√≈ÿº≈”‡√Á®µ“¡«‘—¬∑—»πå·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â 
¥”‡π‘π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‚¥¬„π√–¬– 4 ªï·√°¢Õß·ºπÀ√◊Õµ—Èß·µà
ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 › 2553 ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“µ√å·≈–µ—«™’È«—¥À≈—°∑’Ë–∑âÕπ∂÷ß
º≈”‡√Á®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¥—ßπ’È  
 
¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 1 : æ—≤π“°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π“°≈  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ§«“¡”§—≠„π°“√æ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√
Õπ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°»÷°…“ ‡æ◊ËÕº≈‘µ∫—≥±‘µ∑’Ëæ÷ßª√–ß§å ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡“¡“√∂„π√–¥—∫
¡“µ√∞“π“°≈ „ΩÉ√Ÿâ ¡’«‘π—¬ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ß √Ÿâ‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  
‡ªìπºŸâπ” ºŸâµ“¡ ·≈–Õ¬Ÿà„π—ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ÿ¢ ‚¥¬„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 › 2553 
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥À≈—°∑’Ë”§—≠ ¥—ßπ’È  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈° ®“°º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫¢Õß 
Times Higher Education › QS World University Ranking „πªï 2551 ·≈– 2552 ¡’º≈°“√
®—¥Õ—π¥—∫„π¿“æ√«¡∑—ÈßÕßªïÕ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 401-500 ‚¥¬º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫®”·π°µ“¡°≈ÿà¡“¢“¢Õßªï 
2551 ¡’°≈ÿà¡“¢“ Arts & Humanities Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 270 °≈ÿà¡“¢“ Natural Sciences Õ¬ŸàÕ—π¥—∫
∑’Ë 283 à«π„πªï 2552 ¡’°≈ÿà¡“¢“ Arts & Humanities Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 274 °≈ÿà¡“¢“ Life 
Sciences & Biomedicine Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 237 ·≈–°≈ÿà¡“¢“ Social Sciences Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 253  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‡Õ‡™’¬ ®“°º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫ 200 
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¥’∑’Ëÿ¥„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬¢Õß QS.com Asian Universities Ranking „πªï 2552 
·≈– 2553 ¡’º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫„π¿“æ√«¡Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 81 ·≈– 79 ¢Õß‡Õ‡™’¬µ“¡≈”¥—∫·≈– 
Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 3 ¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬°≈ÿà¡“¢“ Arts & Humanities Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 54 ·≈– 42 °≈ÿà¡
“¢“ Life Sciences & Biomedicine Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 72 ·≈– 61 °≈ÿà¡“¢“ Natural Sciences Õ¬Ÿà
Õ—π¥—∫∑’Ë 61 ·≈– 79 °≈ÿà¡“¢“ Social Sciences Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 62 ·≈– 39 ·≈–°≈ÿà¡“¢“ IT & 
Engineering Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 68 ·≈– 86 µ“¡≈”¥—∫ ”À√—∫„πªï 2554 ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’º≈°“√®—¥
Õ—π¥—∫„π¿“æ√«¡Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 67 ¢Õß‡Õ‡™’¬ ·≈–§ßÕ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 3 ¢Õßª√–‡∑»‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ´÷Ëßº≈
°“√®—¥Õ—π¥—∫„π¿“æ√«¡¡’·π«‚πâ¡¥’¢÷Èπ∑ÿ°ªï 
 ¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫√“ß«—≈ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥ª√–‡¿∑¥’‡≈‘» 
‡ªìπ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰¥â¡“µ√∞“π ª√–®”ªï°“√»÷°…“ 2551 › 2552 
µ“¡‚§√ß°“√ª√–°«¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π∂“π»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ®—¥‚¥¬
”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ´÷Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¥”‡π‘πß“π¥â“π
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–„πªï 2552 ®÷ß‰¥â®—¥µ—Èß”π—°æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
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¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–æ—≤π“ß“π¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ª√–‡∑» ‚¥¬„πªï°“√»÷°…“ 
2550 ¡’º≈°“√µ√«®Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π¢Õßà«πß“π«‘™“°“√
®”π«π 25 à«πß“π ¡’√–¥—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’‡≈‘» 4 à«πß“π √–¥—∫¥’¡“° 7 à«πß“π 
√–¥—∫¥’ 7 à«πß“π √–¥—∫æÕ„™â 5 à«πß“π ·≈–µâÕßª√—∫ª√ÿß 2 à«πß“π ∑—Èßπ’È µ—Èß·µàªï°“√»÷°…“ 
2551 ‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√À√◊ÕÀ≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈„À¡à ‚¥¬„πªï°“√»÷°…“ 2551 › 
2552 ¡’º≈°“√µ√«®Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„πµ“¡·π«∑“ß¢Õß 
CMU-QA „π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’√–¥—∫°“√¥”‡π‘πß“π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°∑—ÈßÕßªï À√◊Õ‰¥â
§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 2.76 ·≈– 2.78 ®“°√–¥—∫§–·ππ‡µÁ¡ 3.00 ·≈–„π√–¥—∫à«πß“π«‘™“°“√
®”π«π 22 à«πß“π ¡’√–¥—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°®”π«π 11 ·≈– 14 à«πß“π √–¥—∫¥’ 
®”π«π 10 ·≈– 7 à«πß“πµ“¡≈”¥—∫ ·≈–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â®”π«π 1 à«πß“π∑—ÈßÕßªï ´÷Ëß 
à«πß“π«‘™“°“√¡’·π«‚πâ¡√–¥—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°‡æ‘Ë¡Ÿß¢÷Èπ 
 π“¬®â“ß ºŸâª√–°Õ∫°“√ ·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß∫—≥±‘µ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π∫—≥±‘µµ“¡
§ÿ≥≈—°…≥–∫—≥±‘µ∑’Ëæ÷ßª√–ß§å∑—Èß 9 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ §à“§–·ππ‡©≈’Ë¬
„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà√–À«à“ß 3.98 › 4.11 ®“°√–¥—∫§–·ππ‡µÁ¡ 5.00 ´÷ËßŸß°«à“‡°≥±å§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π
°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°∑’Ë”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (¡».) °”Àπ¥‰«â
‡∑à“°—∫ 3.50 ‚¥¬∫—≥±‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à¡’§ÿ≥≈—°…≥–‚¥¥‡¥àπ¡“°„π¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ 
§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 4.28 › 4.27 ·≈–¥â“π¡πÿ…¬—¡æ—π∏å·≈–°“√ª√—∫µ—«‡¢â“°—∫‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 4.25 - 4.27  
 ∫—≥±‘µ√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ¡’ß“π∑”·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘√–¿“¬„π
√–¬–‡«≈“ 1 ªïÀ≈—ß”‡√Á®°“√»÷°…“Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 81.65 - 87.65 ‚¥¬‰¥âß“π∑”µ√ß“¢“∑’Ë
”‡√Á®°“√»÷°…“Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 81.88 › 93.20 ·≈–¡’∫—≥±‘µ√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’∑’Ëºà“π°“√Õ∫ 
„∫ª√–°“»«‘™“™’æ ‚¥¬‡©≈’Ë¬„π·µà≈–ªï§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 86.65 ®“°®”π«πºŸâ‡¢â“Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ 
 ∫—≥±‘µ”‡√Á®°“√»÷°…“µ“¡√–¬–‡«≈“¢ÕßÀ≈—°Ÿµ√„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ „πªï°“√»÷°…“ 2550 
› 2552 ¡’∫—≥±‘µ”‡√Á®°“√»÷°…“µ“¡√–¬–‡«≈“¢ÕßÀ≈—°Ÿµ√¿“æ√«¡Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 72.64 › 
75.04 ‚¥¬°≈ÿà¡“¢“¡πÿ…¬»“µ√å·≈–—ß§¡»“µ√åÕ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 75.73 › 80.66 °≈ÿà¡“¢“
«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 59.07 › 64.46 ·≈–°≈ÿà¡“¢“«‘∑¬“»“µ√åÿ¢¿“æ
Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 88.37 › 94.27  
 ®”π«πÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‡Õ°À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“µàÕÕ“®“√¬åª√–®”∑—ÈßÀ¡¥ Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬
≈– 50.16 - 54.53 ´÷Ëß√–¥—∫§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡À¡“–¡°—∫æ—π∏°‘®À√◊Õ®ÿ¥‡πâπ¢Õß∂“∫—πµ“¡
µ—«∫àß™’È§ÿ≥¿“æ¢Õß”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“(°Õ.) °”Àπ¥‰«â‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 60 ·≈–
„πªï 2553 ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’—¥à«π§ÿ≥«ÿ≤‘ª√‘≠≠“µ√’ : ª√‘≠≠“‚∑ : ª√‘≠≠“‡Õ° ‡∑à“°—∫ 0.6 : 3.9 
: 5.5  
 —¥à«π®”π«π»“µ√“®“√¬åµàÕÕ“®“√¬åª√–®”∑—ÈßÀ¡¥ Õ¬Ÿà√–À«à“ß—¥à«π 1 µàÕ 43 › 47 §π ·≈–
„πªï 2553 ¡’—¥à«πµ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√‡ªìπÕ“®“√¬å : ºŸâ™à«¬»“µ√“®“√¬å : √Õß»“µ√“®“√¬å : 
»“µ√“®“√¬å ‡∑à“°—∫ 5.1 : 2.7 : 2.0 : 0.2 ∑—Èßπ’È ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’µ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√‡ªìπ 
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√Õß»“µ√“®“√¬å·≈–»“µ√“®“√¬å√«¡°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 22 ´÷Ëß°“√¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√ 
∑’Ë‡À¡“–¡°—∫æ—π∏°‘®À√◊Õ®ÿ¥‡πâπ¢Õß∂“∫—πµ“¡µ—«∫àß™’È§ÿ≥¿“æ¢Õß”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√
Õÿ¥¡»÷°…“ (°Õ.) °”Àπ¥‰«â‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 30 
 ¡’À≈—°Ÿµ√π“π“™“µ‘∑—ÈßÀ¡¥„πªï 2553 ®”π«π 27 À≈—°Ÿµ√ ‡ªìπÀ≈—°Ÿµ√√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ 
4 À≈—°Ÿµ√ √–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ 11 À≈—°Ÿµ√ ·≈–√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° 12 À≈—°Ÿµ√ ·≈–¡’π—°»÷°…“ 
µà“ß™“µ‘∑—ÈßÀ¡¥„π™à«ßªï°“√»÷°…“ 2550 › 2553 ®”π«π 128, 168, 234 ·≈– 289 §π  
µ“¡≈”¥—∫ ´÷Ëß®”π«ππ—°»÷°…“µà“ß™“µ‘∑’Ë‡¢â“¡“»÷°…“µàÕ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡Ÿß¢÷Èπ∑ÿ°ªï 
·≈–„πªï 2551 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â®—¥µ—Èß«‘∑¬“≈—¬π“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—°Ÿµ√
π“π“™“µ‘·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√¥Ÿ·≈π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘ 
 ¡’π—°»÷°…“√—∫‡¢â“„À¡à „πªï°“√»÷°…“ 2550 › 2553 ‡ªìππ—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’®”π«π 
7,270, 6,201, 6,822 ·≈– 6,968 §πµ“¡≈”¥—∫ ·≈–√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“®”π«π 2,826, 2,748, 
2,732 ·≈– 2,557 §πµ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’π—°»÷°…“√—∫‡¢â“„À¡à√«¡∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“Õ¬Ÿà√–À«à“ß 
8,949 › 10,096 §πµàÕªï 
 ·≈–¡’ºŸâ”‡√Á®°“√»÷°…“ „πªï°“√»÷°…“ 2550 › 2552 ‡ªìπºŸâ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“
µ√’®”π«π 3,536, 3,924 ·≈– 4,771 §πµ“¡≈”¥—∫ ·≈–√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“®”π«π 2,290, 2,284 
·≈– 1,949 §πµ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’ºŸâ”‡√Á®°“√»÷°…“√«¡∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“Õ¬Ÿà√–À«à“ß 5,826 › 
6,720 §πµàÕªï 
 
¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 2 : æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√«‘®—¬ 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â°”Àπ¥«‘—¬∑—»πå„π°“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”µ“¡¡“µ√∞“π“°≈ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ
°“√«‘®—¬ ‚¥¬°“√º≈‘µº≈ß“π«‘®—¬„π∑ÿ°“¢“«‘™“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–“¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ‡æ◊ËÕπ—∫πÿπ
°“√‡√’¬π°“√Õπ °“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
—ß§¡¢Õß™ÿ¡™ÿπ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘ ‚¥¬„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 › 2553 ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’º≈°“√
¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥À≈—°∑’Ë”§—≠ ¥—ßπ’È 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬™—Èππ”¢Õß‚≈° ®“°º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫¢Õß 
SCImago Institutions Ranking (SIR) World Report 2010 : Global Ranking À√◊Õ°“√®—¥
Õ—π¥—∫∂“∫—πÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ë¡’º≈ß“π«‘®—¬√–¥—∫π“π“™“µ‘ ®“°®”π«π∂“∫—πÀ√◊ÕÕß§å°√ 2,833 ·Ààß
∑—Ë«‚≈° ‚¥¬„πªï 2553 ¡’º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫„π¿“æ√«¡Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 981 °≈ÿà¡“¢“«‘™“ Health 
Sciences Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 759 °≈ÿà¡“¢“ Life Sciences Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 829 ·≈–°≈ÿà¡“¢“ Physical 
Sciences Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 1,071 ·≈–Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 3 ¢Õß∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ëµ‘¥Õ—π¥—∫
∑—ÈßÀ¡¥ 14 ∂“∫—π 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°®“°”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ (°Õ.) „Àâ‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß·¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß»—°¬¿“æ §«“¡æ√âÕ¡ §«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–§«“¡”‡√Á®
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ëºà“π¡“ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ 
Ÿà°“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß™“µ‘∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈°Õ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß·≈–Õ—µ≈—°…≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß  
‚¥¬°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¥â“π°“√«‘®—¬ π«—µ°√√¡ °≈ÿà¡π—°«‘®—¬ 
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·≈–°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫ŸßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ·≈–„Àâ¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π  
‡æ◊ËÕµÕ∫πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑» 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬»Ÿπ¬å∫√‘À“√ß“π«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥ß“π«—π«‘™“°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™’¬ß„À¡à
‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°≈‰°„π°“√√«∫√«¡π—°«‘™“°“√·≈–π—°«‘®—¬∑—Èß√ÿàπ„À¡à·≈–√–¥—∫·π«Àπâ“
¢Õßª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»¡“‡¬’Ë¬¡™¡°‘®°√√¡ ·≈–‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡«∑’„π°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π·≈–°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ√–À«à“ßπ—°«‘™“°“√·≈–π—°«‘®—¬„π“¢“«‘™“µà“ßÊ ´÷Ëß™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ 
√à«¡¡◊Õ„π‡™‘ß«‘™“°“√·≈–°“√«‘®—¬√à«¡°—π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√«‘®—¬·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ™à«¬àß‡√‘¡°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬Ÿà“∏“√≥– ·≈–™à«¬µàÕ¬Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â 
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß 
 ß“π«‘®—¬·≈–ß“π√â“ß√√§å∑’Ëµ’æ‘¡æå ‡º¬·æ√à À√◊Õπ”‰ª„™âª√–‚¬™πå∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘·≈– 
√–¥—∫π“π“™“µ‘µàÕÕ“®“√¬å·≈–π—°«‘®—¬ª√–®”∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 86.79 › 94.98 À√◊Õ¡’
®”π«πß“π«‘®—¬·≈–ß“π√â“ß√√§å∑’Ëµ’æ‘¡æå ‡º¬·æ√à À√◊Õπ”‰ª„™âª√–‚¬™πå∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘·≈– 
√–¥—∫π“π“™“µ‘Õ¬Ÿà√–À«à“ß 1,760 › 2,017 º≈ß“π/™‘Èπß“πµàÕªï 
  ∫∑§«“¡«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫Õâ“ßÕ‘ß(Citation) „π refereed journal À√◊Õ„π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈√–¥—∫™“µ‘·≈–
√–¥—∫π“π“™“µ‘µàÕÕ“®“√¬å·≈–π—°«‘®—¬ª√–®”∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 52.22 › 70.94 À√◊Õ¡’
®”π«π∫∑§«“¡«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫Õâ“ßÕ‘ß(Citation)„π refereed journal À√◊Õ„π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈√–¥—∫™“µ‘·≈–
√–¥—∫π“π“™“µ‘Õ¬Ÿà√–À«à“ß 1,161 › 1,578 ∫∑§«“¡µàÕªï 
 º≈ß“π«‘®—¬·≈–ß“π√â“ß√√§å‰¥â√—∫°“√®¥∑–‡∫’¬π‘∑∏‘∫—µ√·≈–Õπÿ‘∑∏‘∫—µ√„πªï 2550 
®”π«π 1 º≈ß“π ªï 2552 ®”π«π 4 º≈ß“π ·≈–ªï 2553 ®”π«π 5 º≈ß“π ‚¥¬√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 
‡ªìπ 10 º≈ß“π ´÷Ëß®”·π°‡ªìπ‘∑∏‘∫—µ√®”π«π 5 º≈ß“π ·≈–Õπÿ‘∑∏‘∫—µ√®”π«π 5 º≈ß“π ·≈–
„πªï 2551 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π®—¥°“√∑√—æ¬å‘π∑“ßªí≠≠“·≈–‘∑∏‘ª√–‚¬™πå„π»Ÿπ¬å
∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ ”π—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–√—°…“‘∑∏‘ª√–‚¬™πå¥â“π
∑√—æ¬å‘π∑“ßªí≠≠“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
  π—°«‘®—¬ π—°«‘™“°“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫√“ß«—≈∑—Èß√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘„π¥â“π«‘®—¬·≈–
¥â“π«‘™“°“√ „πªï 2550 › 2553 ®”π«π 13, 32, 47 ·≈– 20 √“ß«—≈µ“¡≈”¥—∫À√◊Õ‚¥¬‡©≈’Ë¬
ª√–¡“≥ 28 √“ß«—≈µàÕªï ·≈–¡’º≈ß“π«‘®—¬ ‘Ëßª√–¥‘…∞å ∫∑§«“¡‰¥â√—∫√“ß«—≈®”π«π 23, 20, 17 
·≈– 27 √“ß«—≈µ“¡≈”¥—∫À√◊Õ‚¥¬‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 22 √“ß«—≈µàÕªï  
 Õ“®“√¬å·≈–π—°«‘®—¬‰¥â√—∫∑ÿπ∑”«‘®—¬À√◊Õß“π√â“ß√√§å®“°·À≈àß∑ÿπ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° 
µàÕÕ“®“√¬å·≈–π—°«‘®—¬ª√–®”∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 45.33 › 70.27 À√◊Õ¡’®”π«πÕ“®“√¬å·≈–
π—°«‘®—¬‰¥â√—∫∑ÿπ∑”«‘®—¬À√◊Õß“π√â“ß√√§å®“°·À≈àß∑ÿπ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õ¬Ÿà√–À«à“ß 960 › 
1,425 §πµàÕªï  
 ‡ß‘ππ—∫πÿπß“π«‘®—¬·≈–ß“π√â“ß√√§å®“°·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ°µàÕÕ“®“√¬å·≈–π—°«‘®—¬ª√–®”
∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0.351 › 0.504 ≈â“π∫“∑µàÕ§π À√◊Õ¡’®”π«π‡ß‘ππ—∫πÿπß“π«‘®—¬·≈–ß“π
√â“ß√√§å®“°·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ°Õ¬Ÿà√–À«à“ß 680.8 › 1,021.3 ≈â“π∫“∑µàÕªï 
 ·≈–¡’»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√∑—ÈßÀ¡¥®”π«π 12 »Ÿπ¬å ‚¥¬®”·π°µ“¡·À≈àßπ—∫πÿπ
ß∫ª√–¡“≥¡’¥—ßπ’È  
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 (1) »Ÿπ¬å∑’Ë ‰¥â√—∫°“√π—∫πÿπß∫ª√–¡“≥®“°”π—°æ—≤π“∫—≥±‘µ»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬¥â“π
«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (∫«.) ª√–°Õ∫¥â«¬ »Ÿπ¬å∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ·°ππ”®”π«π 1 »Ÿπ¬å 
‰¥â·°à »Ÿπ¬åπ«—µ°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’À≈—ß°“√‡°Á∫‡°’Ë¬« ·≈–»Ÿπ¬å∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬®”π«π  
4 »Ÿπ¬å ‰¥â·°à »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π°“√®—¥°“√‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–¢Õß‡’¬Õ—πµ√“¬ »Ÿπ¬åπ«—µ°√√¡
∑“ß‡§¡’ »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’æ≈—ßß“π·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–»Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ‡°…µ√  
 (2) »Ÿπ¬å∑’Ë‰¥â√—∫°“√π—∫πÿπ®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘πµ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’®”π«π 2 »Ÿπ¬å 
‰¥â·°à »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√¥â“πøî‘°å ·≈–»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√¥â“π§≥‘µ»“µ√å  
  (3) »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬®”π«π 
5 »Ÿπ¬å ‰¥â·°à »Ÿπ¬å«‘®—¬«‘»«°√√¡‡π◊ÈÕ‡¬◊ËÕ »Ÿπ¬å»÷°…“™“µ‘æ—π∏ÿå·≈–°“√æ—≤π“ »Ÿπ¬å«‘®—¬‡∑§‚π‚≈¬’ 
™’«°“√·æ∑¬å »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß§≥‘µ»“µ√å ·≈–»Ÿπ¬å«‘®—¬§«Õπµ—¡ª√–¬ÿ°µå·≈–æ≈“¡“
‡∑§‚π‚≈¬’ 
  
¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 3 : æ—≤π“∫√‘°“√«‘™“°“√·∫∫¡’à«π√à«¡∫π∞“π§«“¡µâÕß°“√ 
 ¢Õß™ÿ¡™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√·°à™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√„Àâ
Õß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√ °“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈ ‚¥¬¡ÿàß°“√‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß
¢Õß™ÿ¡™π °“√¡’à«π√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π ·≈–°“√‡ªìπ·À≈àßÕâ“ßÕ‘ß∑“ß«‘™“°“√∑’Ë“¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ  
„Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–·°âªí≠À“„Àâ°—∫™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â ‚¥¬„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 › 2553 
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥À≈—°∑’Ë”§—≠ ¥—ßπ’È 
 ¡’°‘®°√√¡/‚§√ß°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ∑’ËµÕ∫πÕß§«“¡µâÕß°“√æ—≤π“·≈–‡√‘¡√â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß—ß§¡ ™ÿ¡™π ª√–‡∑»™“µ‘·≈–π“π“™“µ‘Õ¬Ÿà√–À«à“ß 2,087 › 3,716 °‘®°√√¡/
‚§√ß°“√µàÕªï ·≈–¡’®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫∫√‘°“√Õ¬Ÿà√–À«à“ß 281,423 › 780,209 §πµàÕªï 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕπ—∫πÿπ‚§√ß°“√À≈«ß·≈–‚§√ß°“√µ“¡æ√–√“™¥”√‘Õ¬à“ß 
µàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ™à«¬æ—≤π“¥â“π‡°…µ√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√»÷°…“ ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™πºà“π
¡Ÿ≈π‘∏‘ »Ÿπ¬å ·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ ¥—ßπ’È  
  (1) ¡Ÿ≈π‘∏‘‚§√ß°“√À≈«ß ‡™àπ √à«¡®—¥ß“π§Õ¬§”‚§√ß°“√À≈«ß º≈‘µº≈ß“π«‘®—¬‡ªìπ 
∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√«‘®—¬ ·≈–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„πµ”·Àπàß∑’Ë”§—≠¢Õß‚§√ß°“√À≈«ß ‡ªìπµâπ 
  (2) »Ÿπ¬å»÷°…“°“√æ—≤π“Àâ«¬ŒàÕß‰§√âÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ Õ”‡¿Õ¥Õ¬–‡°Á¥ ®—ßÀ«—¥
‡™’¬ß„À¡à ‚¥¬√à«¡»÷°…“ ∑¥≈Õß «‘®—¬ À“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“µà“ßÊ ¥”‡π‘π°“√¢¬“¬º≈ ·≈–√à«¡
Õ∫√¡·≈–∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“–¡·°à‡°…µ√°√  
  (3) »Ÿπ¬å∫√‘°“√°“√æ—≤π“¢¬“¬æ—π∏ÿå‰¡â¥Õ°‰¡âº≈∫â“π‰√àÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ ‚¥¬°“√
æ—≤π“¢¬“¬æ—π∏ÿå‰¡â¥Õ°‰¡âº≈¢¬“¬æ—π∏ÿåæ◊™„π·ª≈ß·≈–ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ Õπÿ√—°…åæ—π∏ÿ°√√¡æ◊™ 
¥”‡π‘πß“π«‘®—¬ ¢¬“¬º≈Ÿà√“…Æ√ ·≈–™à«¬àß‡√‘¡Õ“™’æ·°à‡°…µ√°√ 
  (4) ‚§√ß°“√µ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘¢Õß¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ÿ¥“œ ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’  
„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“™ÿ¡™π∫πæ◊Èπ∑’ËŸß Õ”‡¿ÕÕ¡°ãÕ¬ ‡™àπ °“√æ—≤π“°“√»÷°…“·≈–
°“√‡°…µ√·°à™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“ °“√æ—≤π“¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–«‘™“æ◊Èπ∞“π·°à§√Ÿ‚√ß‡√’¬πµ”√«®µ√–‡«π
™“¬·¥π ·≈–‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–àß‡√‘¡À≠â“·Ω° ‡ªìπµâπ 
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 §«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√ æ∫«à“ ºŸâ√—∫∫√‘°“√¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ
°“√®—¥°‘®°√√¡/‚§√ß°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ¢Õßà«πß“πµà“ßÊ Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 76.6 › 
93.2 ‚¥¬à«πß“πà«π„À≠à®–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√„π·µà≈–ªïŸß°«à“√âÕ¬≈– 80 ´÷Ëß·¥ß
„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡”‡√Á® §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
¿“æ√«¡ 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âàß‡√‘¡·≈–π—∫πÿπ°“√„™â»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„Àâ∫√‘°“√¥â“π
“∏“√≥ÿ¢ °“√‡√‘¡√â“ßÿ¢¿“«–¢Õßª√–™“™“™πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π
“°≈ ‚¥¬¡’ª√–™“™π‡¢â“¡“√—∫∫√‘°“√¥â“π∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈„π‚√ßæ¬“∫“≈¡À“√“™π§√‡™’¬ß„À¡à 
§≥–·æ∑¬»“µ√å Õ¬Ÿà√–À«à“ß 1,088,563 › 1,240,850 §πµàÕªï ¥â“π∫√‘°“√ ∑—πµ°√√¡  
§≥–∑—πµ·æ∑¬»“µ√å Õ¬Ÿà√–À«à“ß 99,410 › 153,877 §πµàÕªï ¥â“π∫√‘°“√∑“ß‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å
§≈‘π‘° §≥–‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å Õ¬Ÿà√–À«à“ß 41,674 › 84,298 §πµàÕªï ·≈–¥â“π∫√‘°“√‡¿—™°√√¡ 
§≥–‡¿—™»“µ√å Õ¬Ÿà√–À«à“ß 82,302 › 95,241 §πµàÕªï √«¡∑—Èß‰¥â„Àâ∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈—µ«å„π
‚√ßæ¬“∫“≈—µ«å §≥–—µ«·æ∑¬»“µ√å Õ¬Ÿà√–À«à“ß 33,083 › 40,356 √“¬/µ—«Õ¬à“ßµàÕªï  
´÷Ëß®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫∫√‘°“√¥â“π√—°…“æ¬“∫“≈¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡Ÿß¢÷Èπ∑ÿ°ªï 
 §«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√¥â“π√—°…“æ¬“∫“≈¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈¡À“√“™π§√‡™’¬ß„À¡àÕ¬Ÿà
√–À«à“ß√âÕ¬≈– 85.91 › 94.10 ¥â“π∫√‘°“√∑—πµ°√√¡Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 81.00 › 85.40 ¥â“π
∫√‘°“√∑“ß‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å§≈‘π‘°Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 85.91 › 94.10 ·≈–¥â“π∫√‘°“√‡¿—™°√√¡
Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 87.72 › 93.95  
 ‚√ßæ¬“∫“≈¡À“√“™π§√‡™’¬ß„À¡à‰¥â√—∫√“ß«—≈ United Nations Public Service Awards 
(UNPSA) ª√–®”ªï 2552 ´÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈∑’Ë¡Õ∫„Àâ·°àÀπà«¬ß“π∑’Ëª√–∫º≈”‡√Á®Õ¬à“ß‡¥àπ™—¥ 
„π°“√„Àâ∫√‘°“√“∏“√≥– ‚¥¬Õß§å°“√Àª√–™“™“µ‘ (UN) π—∫‡ªìπ§√—Èß·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë‰¥â√—∫
√“ß«—≈Õ—π∑√ß‡°’¬√µ‘√–¥—∫π“π“™“µ‘π’È 
 
¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 4 : ∑”πÿ∫”√ÿß»‘≈ª«—≤π∏√√¡ Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“    
 ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡πâπ∫∑∫“∑°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√àß‡√‘¡ Õπÿ√—°…å ◊∫“π 
æ—≤π“ ·≈–‡º¬·æ√à»‘≈ª«—≤π∏√√¡≈â“ππ“·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß°“√Õπÿ√—°…å·≈–°“√·°â‰¢
ªí≠À“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 › 2553 
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥À≈—°∑’Ë”§—≠ ¥—ßπ’È 
 ¡’®”π«π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡„π°“√Õπÿ√—°…å æ—≤π“ ·≈–‡√‘¡√â“ß‡Õ°≈—°…≥å»‘≈ª–·≈–
«—≤π∏√√¡Õ¬Ÿà√–À«à“ß 385 › 870 ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡µàÕªï ‚¥¬¡’º≈ß“π‡¥àπÊ ∑’Ë”§—≠ ‡™àπ ®—¥∑”
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ°“√‚∫√“≥ √–∫∫°“√æ‘¡æåÕ—°…√≈â“ππ“ (µ—«‡¡◊Õß) °“√ª√‘«√√µ§—¡¿’√å≈â“ππ“ °“√º≈‘µ
Àπ—ß◊Õ«‘™“°“√¥â“π»‘≈ª°√√¡≈â“ππ“ °“√Õπÿ√—°…åæ‘æ‘∏¿—≥±å‡√◊Õπ‚∫√“≥≈â“ππ“·≈–À≈Õß¢â“«  
(¬ÿâß¢â“«) ·≈–°“√◊∫“π¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–»‘≈ª°√√¡æ◊Èπ∫â“πŸà≈Ÿ°À≈“π§π‡¡◊Õß ‡ªìπµâπ 
 §«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√¥â“π∑”πÿ∫”√ÿß»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡¢â“¡“√—∫∫√‘°“√®“°
”π—°àß‡√‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√‚§√ß°“√/°‘®°√√¡„π°“√Õπÿ√—°…å 
æ—≤π“ ·≈–∑”πÿ∫”√ÿß»‘≈ª«—≤π∏√√¡¢Õß”π—°Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 86.98 › 89.28  
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 ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  
‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–¡≈æ‘…∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“§‡Àπ◊Õ √«¡∑—Èßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Ë«ª√–‡∑»„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“  
‡™àπ ªí≠À“À¡Õ°§«—π πÈ”∑à«¡ ¥‘π∂≈à¡ ¢¬– ·≈–πÈ”‡πà“‡’¬ ‡ªìπµâπ ´÷Ëßàßº≈°√–∑∫µàÕ‡»√…∞°‘®
·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π„π«ß°«â“ß ¥—ßπ—Èπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ßπ—∫πÿπ„Àâà«πß“πµà“ßÊ  
„™â»—°¬¿“æ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√∑’Ë™à«¬·°â‰¢/≈¥ªí≠À“¥—ß°≈à“«√à«¡°—∫™ÿ¡™π
·≈–Õß§å°√µà“ßÊ ‚¥¬¡’®”π«π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ™à«¬·°â‰¢/≈¥ªí≠À“‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–¡≈æ‘…„Àâ°—∫™ÿ¡™π
∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√·≈â«Õ¬Ÿà√–À«à“ß 67 › 102 ‚§√ß°“√µàÕªï  
 
¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 5 : æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’  
 ·≈–æ—≤π“Ÿà√–¥—∫“°≈  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¥”‡π‘πß“πæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¥â“πµà“ßÊ ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ 
¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ¡ÿàßæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ªŸà√–¥—∫“°≈·≈–“¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â 
‚¥¬„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 › 2553 ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥À≈—°∑’Ë”§—≠ 
¥—ßπ’È 
 ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âº≈—°¥—π·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ¡ÿàßŸà°“√
‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß√—∞∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπÕ‘√– ¡’§«“¡§≈àÕßµ—« “¡“√∂®—¥ 
°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ „πªï 2551 ¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ß‰¥â√—∫°“√ 
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∂“π¿“æ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªìπà«π√“™°“√¡“‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß√—∞µ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à æ.». 2551 ·≈–‰¥â√—∫°“√ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 6 ¡’π“§¡ 2551 ´÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
‰¥â·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π®”π«π 7 ™ÿ¥ ª√–°Õ∫¥â«¬ §≥–∑”ß“π¥â“πª√–™“—¡æ—π∏å ¥â“π∫√‘À“√ß“π
∫ÿ§§≈ ¥â“π«‘™“°“√ ¥â“π‚§√ß√â“ßÕß§å°√ ¥â“π°“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥ ¥â“π‚§√ß√â“ß”π—°ß“π 
¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ”π—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–§≥–°√√¡°“√àß‡√‘¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–§≥–∑”ß“π
ª√–¡«≈¿“æ√«¡¢Õß°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“√à“ß¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ „ÀâÕ¥§≈âÕß
·≈–‡À¡“–¡„π°“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß√—∞‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–‘∑∏‘º≈ 
 ‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’à«π√à«¡ ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“„Àâà«πß“π¿“¬„π Õß§å°√¿“¬πÕ° ·≈–
ª√–™“™π∑—Ë«‰ª‡¢â“¡“¡’à«π√à«¡„π°“√·¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ „Àâ¢âÕ‡π–·π– ·≈–√à«¡µ‘¥µ“¡ 
µ√«®Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ºà“π™àÕß∑“ßµà“ßÊ ∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ‡™àπ 
°“√·µàßµ—Èß‡ªìπ§≥–°√√¡°“√/§≥–∑’Ëª√÷°…“ °“√”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√ °“√‡º¬·æ√à
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“«“√∫π‡«Á∫‰´µå °“√ª√–™ÿ¡·≈–°“√‡ªî¥‡«Á∫∫Õ√å¥√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕπ” 
¢âÕ‡πÕ·π–∑’Ë ‰¥â¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ 
ª√–‘∑∏‘º≈ ·≈–µÕ∫πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß—ß§¡¡“°∑’Ëÿ¥ 
  ‰¥âπ”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»¡“™à«¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√µ—¥‘π„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 
‚¥¬°“√æ—≤π“√–∫∫ Management Information system › Chiangmai University (CMU-
MIS) ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬∞“π¢âÕ¡Ÿ≈À≈—° 9 ¥â“π‰¥â·°à ¥â“ππ—°»÷°…“ ¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¥â“πÀ≈—°Ÿµ√  
¥â“π«‘®—¬ ¥â“π°“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥ ¥â“π»‘…¬å‡°à“ ¥â“πÕ“§“√∂“π∑’Ë ¥â“π«‘‡∑»—¡æ—π∏å ·≈–¥â“π
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¬“πæ“Àπ– √«¡∑—Èß‰¥âπ”‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»¡“„™â‡æ◊ËÕ™à«¬≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√
∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√æ—≤π“√–∫∫µà“ßÊ ¢÷Èπ Õ“∑‘ √–∫∫ e-Office √–∫∫ e-Pension 
√–∫∫ß“π∫√‘°“√¥â“π°“√·æ∑¬å∑’Ë „™â¥”‡π‘πß“π„π°“√µ√«®√—°…“æ¬“∫“≈„π‚√ßæ¬“∫“≈¡À“√“™ 
π§√‡™’¬ß„À¡à·≈–‚√ßæ¬“∫“≈»√’æ—≤πå √–∫∫°“√ª√–™ÿ¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å (CMU e-Meeting) √–∫∫
“√π‡∑»∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬ √–∫∫°“√≈“ÕÕπ‰≈πå √–∫∫°“√°√Õ°¿“√–ß“πÕÕπ‰≈πå √–∫∫ß“π 
°“√æ—≤π“π—°»÷°…“ ·≈–√–∫∫ß“πÀÕæ—°π—°»÷°…“ ‡ªìπµâπ 
 ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’π‚¬∫“¬„Àâà«πß“πµà“ßÊ ≈ßπ“¡„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï∑’Ë¡’
¬ÿ∑∏»“µ√å·≈–µ—«™’È«—¥µà“ßÊ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 10 ‡æ◊ËÕ„Àâà«πß“π¡’°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡ÿàß‡πâπª√–‘∑∏‘º≈ ª√–‘∑∏‘¿“æ ·≈–§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ µ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¿“æ√«¡ ´÷Ëß‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√„πªï 2553 ‡ªìπªï·√° æ√âÕ¡∑—Èß‰¥âæ—≤π“√–∫∫ 
Performance Assessment › Chiangmai University (CMU-PA) ‡æ◊ËÕ„Àâà«πß“π∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ 
·π∫‡Õ°“√À≈—°∞“πÕâ“ßÕ‘ß ·≈–ª√–¡«≈º≈ÕÕ°√“¬ß“πµ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
à«πß“πºà“π√–∫∫ CMU-PA ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
∫√√≈ÿº≈”‡√Á®Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡∑—Èß‰¥âæ—≤π“√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß Õ“∑‘ √–∫∫°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ 4 ªï √–∫∫°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π ·≈–√–∫∫ß“πª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π°“√Õπ ‡ªìπµâπ 
 ¥â“π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¡’°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß§ÿâ¡∑ÿπ §ÿâ¡§à“ ·≈–
“¡“√∂µ√«®Õ∫‰¥â √«¡∑—Èß‰¥â¥”‡π‘π°“√·«ß√“¬‰¥â‡æ◊ËÕ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√
¡“µ√°“√ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·π«∑“ß°“√ª√–À¬—¥ß∫ 
¥”‡π‘π°“√ °“√ª√–À¬—¥§à““∏“√≥Ÿª‚¿§ ·≈–°“√ª√–À¬—¥§à“πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ  
‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å(e-Auction) Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥â¥”‡π‘π°“√
µ√«®Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π°“√‡ß‘π °“√∫—≠™’ ·≈–°“√æ—¥ÿ¢Õßà«πß“π‚¥¬”π—°ß“π
°“√µ√«®Õ∫¿“¬„π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï  
 ‰¥â¥”‡π‘π°“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ æ—¥ÿ °“√‡ß‘π ·≈–∫—≠™’°Õß∑ÿπ ‚¥¬‡°≥±åæ÷ß√—∫- 
æ÷ß®à“¬≈—°…≥– 3 ¡‘µ‘∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫ Government Fiscal Management Information 
System (GFMIS) „Àâ·°àà«πß“π∑’Ë®—¥µ—Èß„À¡à·≈–à«πß“π«‘™“°“√¿“¬„π‰¥â§√∫∑ÿ°à«πß“π„πªï 
2553 ·≈–à«πß“πµà“ßÊ ‰¥âªØ‘∫—µ‘ß“πºà“π√–∫∫∫—≠™’ 3 ¡‘µ‘§√∫∑ÿ°à«πß“π 
 ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥‘π„®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π¥â“π°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ 
§≈àÕßµ—« √«¥‡√Á« ·≈–≈¥¢—ÈπµÕπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬‰¥â¡Õ∫Õ”π“®„ÀâÀ—«Àπâ“à«πß“π«‘™“°“√·≈–
à«πß“πÕ◊Ëπ¡’Õ”π“®—Ëß°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—¥ÿ µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à«à“¥â«¬°“√æ—¥ÿ 
æ.». 2551 ·≈–µ“¡§”—Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë 3433/2551 ≈ß«—π∑’Ë 31 µÿ≈“§¡ 2551 
 ¡’‡ß‘π√“¬‰¥â∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√·«ßÀ“√“¬‰¥â®“°∑√—æ¬å‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
”π—°ß“π∫√‘À“√·≈–®—¥°“√∑√—æ¬å‘π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â®—¥µ—Èß¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡¡◊ËÕªï 2551 ‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√·«ßÀ“√“¬‰¥â ·≈–°“√¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å‘π∑“ßªí≠≠“¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬„πªï 2550 › 2553 ‡ªìπ‡ß‘π√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥°àÕπÀ—°§à“„™â®à“¬®”π«π 6.387, 
13.356, 13.836 ·≈– 18.017 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ªìπ‡ß‘π√“¬‰¥âÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°§à“„™â®à“¬®”π«π 3.668 , 
6.422 , 6.609 ·≈– 9.198 ≈â“π∫“∑µ“¡≈”¥—∫ ´÷Ëß‡ß‘π√“¬‰¥âÿ∑∏‘¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡Ÿß¢÷Èπ∑ÿ°ªï  
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 ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬»Ÿπ¬åπ—°»÷°…“‡°à“—¡æ—π∏å‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√µà“ßÊ 
‡æ◊ËÕª√–“πß“π·≈–√â“ß§«“¡—¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫»‘…¬å‡°à“ ºŸâª°§√Õßπ—°»÷°…“ ºŸâ¡’à«π‰¥âà«π‡’¬ ·≈–
™ÿ¡™π √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ√–¥¡∑ÿπ„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ Õ“∑‘ °“√¢Õ√—∫°“√π—∫πÿπÀ√◊Õ∫√‘®“§‡ß‘π‡¢â“°Õß∑ÿπ
≈Ÿ°™â“ß‡æ◊ËÕ ¡™. °Õß∑ÿπ 45 ªï ‚§√ß°“√§‘¥∂÷ß∂“∫—π„π«—π‡°‘¥ °“√®—¥∑”«“√“√≈Ÿ°™â“ß—¡æ—π∏å 
·≈–Õ◊ËπÊ µ“¡«—µ∂ÿª√–ß§å¢ÕßºŸâ∫√‘®“§ ‡™àπ °“√∫√‘®“§‡ªìπ∑’Ë¥‘π ’∑“√—È«/∑“Õ“§“√ ·≈–°“√
ª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πå/ªÑ“¬™◊ËÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπµâπ „πªï 2550 › 2553 ¡’‡ß‘π√“¬‰¥â∑’Ë ‰¥â√—∫°“√
π—∫πÿπ®“°»‘…¬å‡°à“œ ‚¥¬√«¡¡Ÿ≈§à“¢Õß‘Ëß¢ÕßÀ√◊Õ∑√—æ¬å‘π∑’Ë‰¥â√—∫∫√‘®“§¥â«¬ §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑’Ë 
‰¥â√—∫°àÕπÀ—°§à“„™â®à“¬„π·µà≈–ªï®”π«π 3.164, 2.719, 56.942 ·≈– 5.266 ≈â“π∫“∑µ“¡≈”¥—∫ 
À√◊Õ§‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫°àÕπÀ—°§à“„™â®à“¬√«¡∑—ÈßÀ¡¥„π√Õ∫’Ëªï‡∑à“°—∫ 68.091 ≈â“π∫“∑ 
 ¥â“π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¡’°“√àß‡√‘¡·≈–π—∫πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑ÿ°√–¥—∫À√◊Õ∑ÿ°µ”·Àπàß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“/‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π«‘™“™’æÕ¬à“ß 
∑—Ë«∂÷ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ§ß‰«â´÷Ëßª√–‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¡’°“√ 
„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ‡™àπ 
°“√»÷°…“µàÕ °“√π”‡πÕº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√ °“√ª√–™ÿ¡/Õ∫√¡/—¡¡π“ °“√»÷°…“¥Ÿß“π ‡ªìπµâπ 
µàÕß∫¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 8.81 › 13.68 À√◊Õ¡’°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥„π°“√
æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈Õ¬Ÿà√–À«à“ß 43.242 › 110.295 ≈â“π∫“∑µàÕªï ´÷Ëßß∫ª√–¡“≥à«π„À≠à®–„™â
„π°“√æ—≤π“/‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π«‘™“™’æ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“µ√åÿ¢¿“æ 
 ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–°“√∫√‘À“√√–∫∫„À¡à§√∫
∑ÿ°§π ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑—Èß®“°‚§√ß°“√∑’Ë®—¥‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬/à«πß“π·≈–®—¥‚¥¬Àπà«¬ß“π
¿“¬πÕ° Õ“∑‘ ‚§√ß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ 
„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫ °“√®—¥—¡¡π“ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√–®”ªï °“√Õ∫√¡√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π
¬ÿ§„À¡à °“√Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ TQA ·≈– BSC ‡ªìπµâπ  
 ∫ÿ§≈“°√ª√–®”“¬«‘™“°“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π«‘™“™’æµàÕ∫ÿ§≈“°√“¬ 
«‘™“°“√∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 77.39 › 81.24 À√◊Õ¡’®”π«π∫ÿ§≈“°√ª√–®”“¬«‘™“°“√‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π«‘™“™’æÕ¬Ÿà√–À«à“ß 1,739 › 1,784 §πµàÕªï 
 ·≈–∫ÿ§≈“°√ª√–®”“¬π—∫πÿπ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π«‘™“™’æµàÕ∫ÿ§≈“°√“¬
π—∫πÿπ∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 70.57 › 80.34 À√◊Õ¡’®”π«π∫ÿ§≈“°√ª√–®”“¬π—∫πÿπ 
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π«‘™“™’æÕ¬Ÿà√–À«à“ß 6,538 › 7,305 §πµàÕªï 
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ªí≠À“Õÿª√√§ 
 ®“°°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„µâ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 10  
„π√–¬– 4 ªï·√°¢Õß·ºπÀ√◊Õµ—Èß·µàªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 › 2553 æ∫«à“¡’ªí≠À“Õÿª√√§ 
∑’Ë”§—≠ ¥—ßπ’È 
 1. ®“°º≈°“√”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ“¬®â“ß ºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß∫—≥±‘µ
∑’Ë¡’µàÕ°“√∑”ß“π¢Õß∫—≥±‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à∑’Ëºà“π¡“ æ∫«à“ ∫—≥±‘µ®–¡’§ÿ≥≈—°…≥–¥âÕ¬·≈–
‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π„π 3 ¥â“π §◊Õ (1) ¥â“π∑—°…–°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–·°âªí≠À“Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ (2) ¥â“π„ΩÉ√Ÿâ·≈–»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß (3) ¥â“π∑—°…–∑“ß¿“…“·≈–°“√◊ËÕ“√ ‚¥¬‡©æ“–
¿“…“Õ—ß°ƒ… 
 2. ®”π«πÀ≈—°Ÿµ√¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¡“°‡°‘π°«à“§«“¡µâÕß°“√ ‰¡àÕ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑» ·≈–À≈—°Ÿµ√∑’Ë‡ªìπÀ°‘®»÷°…“¡’πâÕ¬ àßº≈„ÀâÀ≈—°Ÿµ√¢“¥§«“¡‡ªìπ 
Õ—µ≈—°…≥åÀ≈—°Ÿµ√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ·≈–∫—≥±‘µ¢“¥∑—°…–„π°“√∑”ß“π °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå 
·≈–°“√·°âªí≠À“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 
  3. ®”π«πÀ≈—°Ÿµ√π“π“™“µ‘¬—ß‡ªî¥Õπ‰¡à§√∫∑ÿ°à«πß“π«‘™“°“√ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥§«“¡æ√âÕ¡
∑“ß¥â“π¿“…“Õ—ß°ƒ…¢ÕßÕ“®“√¬å √«¡∑—Èß∂“π∑’Ë·≈–∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π°“√Õπ¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ§«“¡‡ªìππ“π“™“µ‘ 
 4. °“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°Ÿµ√∑’Ë‡ªî¥Õπ„Àâ‰¥â¡“µ√∞“πÀ≈—°Ÿµ√µ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“πÀ≈—°Ÿµ√¢Õß
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ (µÿ≈“§¡ æ.». 2548) ¬—ß‰¡à“¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â§√∫∑ÿ°À≈—°Ÿµ√ 
  5. π—°»÷°…“∫“ßà«π¡’º≈°“√‡√’¬π‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡°≥±å∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬°”Àπ¥ ∑”„Àâæâπ
∂“π¿“æ°àÕπ”‡√Á®°“√»÷°…“ À√◊Õ„™â‡«≈“„π°“√»÷°…“¡“°°«à“√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«âµ“¡À≈—°Ÿµ√ 
∑”„Àâ¿“√–ß“πÕπ¢ÕßÕ“®“√¬å·≈–µâπ∑ÿπ„π°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ‘Ë¡Ÿß¢÷Èπ 
  6. °“√¥”‡π‘π°“√¢Õ®¥‘∑∏‘∫—µ√·≈–Õπÿ‘∑∏‘∫—µ√¡’§«“¡≈à“™â“„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°√¡∑√—æ¬å‘π
∑“ßªí≠≠“ 
  7. ®”π«πÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‡Õ°·≈–µ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡°≥±å
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß °Õ. ·≈– ¡».  
  8. °“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√¢ÕßÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°·≈–∑’Ë¡’µ”·Àπàß∑“ß 
«‘™“°“√ Õ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–§ÿ≥¿“æ∑“ß«‘™“°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÕπ“§µ 
·≈–°“√√√À“/°“√∑¥·∑πÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°∑’Ë¡’§ÿ≥¡∫—µ‘µ“¡∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬
µâÕß°“√§àÕπ¢â“ß¥”‡π‘π°“√‰¥â¬“°  
  9. °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π«‘™“™’æ¢Õß∫ÿ§≈“°√¬—ß‰¡à∑—Ë«∂÷ßÀ√◊Õ¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡
∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫ 
 10. °“√∫√‘À“√ß“π·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∂“π–‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß√—∞ ¡’°“√¬÷¥µ‘¥
À√◊Õ¡’°“√Õ‘ß√–∫∫√“™°“√Õ¬Ÿà¡“° ∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“πµ‘¥¢—¥ ≈à“™â“ ·≈–¢“¥
ª√–‘∑∏‘¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√ 
 
 





à«π∑’Ë 2 
°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“ 
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 11 
(æ.». 2555 › 2559) 
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 °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 2559) ¡’
¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È 
 1. °“√«‘‡§√“–Àå·≈–∑∫∑«πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 10  
 2. °“√»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå°√Õ∫π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“µ√å¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 3. °“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπºŸâ∫√‘À“√ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–°“√‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π 
  ∂“∫—π°“√»÷°…“™—Èππ”∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¿“æ·«¥≈âÕ¡ 
  ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° (SWOT Analysis) 
 4. °“√π”‡πÕ√à“ß·ºπœ „Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 
 5. °“√π”‡πÕ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 
 
1. «‘‡§√“–Àå·≈–∑∫∑«πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ  
 √–¬–∑’Ë 10 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â«‘‡§√“–Àå·≈–∑∫∑«πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π™à«ß ªï 2550 › 2553 ¢Õß 
·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 10 (æ.». 2550 › 2554) ®“°°“√µ‘¥µ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ª√–®”ªïµ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë°”Àπ¥ ·≈–‡ªìπ°“√√ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–ªí≠À“Õÿª√√§ 
∑’Ëºà“π¡“ ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ·π«∑“ßµàÕ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“œ √–¬–∑’Ë 11 ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡∑’Ë‰¥âπ”
‡πÕ‰«â„πà«π∑’Ë 1  
 πÕ°®“°π’È¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° (SWOT 
Analysis) ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11 ‚¥¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
“√–∑’Ë¡“®“°π‚¬∫“¬¢Õß¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°“√—¡¡π“∑ÿ°§√—Èß∑’Ë
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√∑”·ºπ ·≈–º≈√ÿª°“√‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π  
≥ ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–Õß§å°√™—Èππ”∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»¢Õß 3 °≈ÿà¡“¢“ ª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡
“¢“«‘∑¬“»“µ√åÿ¢¿“æ °≈ÿà¡“¢“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°≈ÿà¡“¢“¡πÿ…¬»“µ√å·≈–
—ß§¡»“µ√å ¡“‡ªìπ·π««‘‡§√“–Àå¿“æªí≠À“„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡  
π”¡“‡ªìπ·π«„π°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“µ√å ·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·ºπ 
 
2. °“√»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå°√Õ∫π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“µ√å¢Õßª√–‡∑» 
 „π°“√»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß®“°π‚¬∫“¬¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘∫∑∑’Ë‡ªìπ
æ—π∏°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»™“µ‘ ¡’¥—ßπ’È  
 ë ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–—ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 2559) ¢Õß”π—°ß“π 
  §≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–—ß§¡·Ààß™“µ‘  
 ë ‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“µ√å·≈–µ—«∫àß™’È°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’ËÕß (æ.». 2552 ›  
  2561) ¢Õß”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√¿“°“√»÷°…“  
 ë °√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« 15 ªï ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2551 › 2565) ¢Õß”π—°ß“π 
  §≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“  
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 ª√–‡¥Áπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡™‘ß¬ÿ∑∏»“µ√åª√–‡∑» ·≈–π‚¬∫“¬¿“§√—∞ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥∑”
·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11 ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à  

·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
—ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 11 
(æ.». 2555 › 2559) 

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ 
„π∑»«√√…∑’ËÕß 

(æ.». 2552 › 2565) 

°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“ 
√–¬–¬“« 15 ªï ©∫—∫∑’Ë 2 
(æ.». 2551 › 2565) 

¬ÿ∑∏»“µ√å °“√æ—≤π“§πŸà
— ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥ 
™’«‘µÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π «—µ∂ÿª√–ß§å
”§—≠  
 - ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬
∑ÿ°°≈ÿà¡«—¬„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß
°“¬ „® µ‘ªí≠≠“ ¡’®‘µ”π÷°
«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡·≈–√Ÿâ§ÿ≥§à“
§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¡’‚Õ°“·≈–
“¡“ √∂ ‡ √’ ¬π√Ÿâ µ≈Õ¥™’ «‘ µ  
¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
·≈–‡ªìπæ≈—ß∑“ß—ß§¡„π°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–—ß§¡¢Õß
ª√–‡∑»  
 - ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬„Àâ ‰¥â
¡“µ√∞“π“°≈ ·≈–‡æ‘Ë¡‚Õ°“
∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ 
„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 

‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 1 :  
§π‰∑¬·≈–°“√»÷°…“‰∑¬¡’
§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫
“°≈  
µ—«∫àß™’È·≈–§à“‡ªÑ“À¡“¬  
1.1 §«“¡“¡“√∂¥â“π¿“…“ 

Õ—ß°ƒ…‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 3 
µàÕªï  

1.2 ∑—°…–¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’“√
π‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 3 
µàÕªï  

1.3 ºŸâ”‡√Á®Õ“™’«»÷°…“·≈–
Õÿ ¥ ¡ »÷ ° … “ ¡’ §ÿ ≥ ¿ “ æ
√–¥—∫“°≈·≈–‡ªìπ‰ª
µ“¡°√Õ∫¡“µ√∞“π§ÿ≥«ÿ≤‘  

‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 2 :  
§π‰∑¬„ΩÉ√Ÿâ : “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â
¥â«¬µπ‡Õß √—°°“√Õà“π ·≈–
·«ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 

‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 3 :  
§π‰∑¬„ΩÉ¥’ : §ÿ≥∏√√¡æ◊Èπ∞“π
¡’®‘µ”π÷°·≈–§à “π‘¬¡∑’Ëæ÷ ß
ª√–ß§å ‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå 
à«π√«¡ ¡’®‘µ“∏“√≥– ¡’
«—≤π∏√√¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬  
µ—«∫àß™’È·≈–§à“‡ªÑ“À¡“¬  
3.1 ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“

‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 75 ¡’
§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡·≈– 
¡’§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß 

‡ªÑ“À¡“¬ : ç¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ
Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ‡æ◊ËÕº≈‘µ·≈–
æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë ¡’§ÿ≥¿“æ 
“¡“√∂ª√—∫µ—«”À√—∫ß“π 
∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπµ≈Õ¥™’«‘µ æ—≤π“
»—°¬¿“æÕÿ¥¡»÷°…“„π°“√√â“ß
§«“¡√Ÿâ ·≈–π«—µ°√√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
¢’¥§«“¡“¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õßª√–‡∑»„π‚≈°“¿‘«—µπå 
π—∫πÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ë ß¬◊π
¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰∑¬ ‚¥¬„™â°≈‰°
¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈ °“√‡ß‘π °“√
°”°—∫¡“µ√∞“π ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
Õÿ ¥¡»÷ °… “∫πæ◊È π ∞ “π¢Õß
‡√’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ §«“¡
À≈“°À≈“¬ ·≈–‡Õ°¿“æ‡™‘ß
√–∫∫é  
1) ªí®®—¬∑’Ëàßº≈µàÕ°“√¡’ß“π

∑”·≈–µ≈“¥·√ßß“π  
ë ‚≈°“¿‘«—µπå  
ë §« “¡ ‡ª≈’Ë ¬π·ª≈ß∑“ß

‡∑§‚π‚≈¬’ º≈‘µ¿“æ (Pro-
ductivity) ·≈–π«—µ°√√¡ 
(Innovation) „π°√–∫«π 
°“√º≈‘µ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 
‡√’¬π√Ÿâ ®“°π—°§‘¥Õπ“§µ
‚≈°¬ÿ§“√π‡∑» 
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·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
—ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 11 
(æ.». 2555 › 2559) 

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ 
„π∑»«√√…∑’ËÕß 

(æ.». 2552 › 2565) 

°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“ 
√–¬–¬“« 15 ªï ©∫—∫∑’Ë 2 
(æ.». 2551 › 2565) 

  ‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 4 :  
§π‰∑¬§‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ ·°â
ªí≠À“‰¥â : ¡’∑—°…–„π°“√§‘¥
·≈–ªØ‘∫—µ‘ ¡’§«“¡“¡“√∂ 
„π°“√·°âªí≠À“ ¡’§«“¡§‘¥
√‘‡√‘Ë¡√â“ß√√§å ¡’§«“¡“¡“√∂
„π°“√◊ËÕ“√  
µ—«∫àß™’È·≈–§à“‡ªÑ“À¡“¬  
4.1 ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“

‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 75 ¡’
§«“¡“¡“√∂„π°“√§‘¥
«‘‡§√“–Àå —ß‡§√“–Àå ¡’
®‘µ«‘≠≠“≥ ¡’§«“¡§‘¥
√â“ß√√§å 

4.2 ºŸâ”‡√Á®°“√Õ“™’«»÷°…“
·≈–°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ¡’
¡√√∂π–‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®
¢ÕßºŸâ „™â ·≈–¡’ß“π∑”
¿“¬„π 1 ªï √«¡∑—È ß
ª √ –°Õ∫Õ “™’ æÕ‘  √ – 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

2) Õÿ¥¡»÷°…“æ÷ß®—¥„Àâ¡’°“√
»÷°…“„π√–∫∫ ¥—ßπ’È  

ë ç»‘≈ª–»“µ√åé (Liberal 
Arts Education) „π¬ÿ§ 
Post Modern-Post Indus-
trialization 

ë ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  
ë °“√æ—≤π“·≈–√â “ ß§√Ÿ

§ÿ≥¿“æŸß´÷Ë ß ‡ªìπµ—«§Ÿ≥ 
(Multiplier)  

ë æ—≤π“‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡“¡“√∂
æ‘‡»…  

3) °“√·°â‰¢ªí≠À“Õÿ¥¡»÷°…“  
ë µâÕß„™â°≈‰°¡“µ√∞“π·≈–

°“√®—¥√√∑√—æ¬“°√ ‚¥¬
·∫àßÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ 
‰¥â·°à °≈ÿà¡«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π 
°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬’Ëªï ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª»“µ√å 
°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘∑¬“-
»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ /
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡©æ“–∑“ß 
Comprehensive ·≈–°≈ÿà¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬  

ë °≈‰°∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–°“√
∫√‘À“√®—¥°“√  

ë °≈‰°°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡
“¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
ª√–‡∑» ‚¥¬π”√–∫∫ Re-
search Assessment Exer-
cise (RAE) ¡“„™â ·≈–
º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥√–∫∫«‘®—¬
·Ààß™“µ‘  
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·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
—ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 11 
(æ.». 2555 › 2559) 

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ 
„π∑»«√√…∑’ËÕß 

(æ.». 2552 › 2565) 

°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“ 
√–¬–¬“« 15 ªï ©∫—∫∑’Ë 2 
(æ.». 2551 › 2565) 

  4) °“√·°â‰¢ªí≠À“Õÿ¥¡»÷°…“  
ë °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“ 

‚¥¬æ‘®“√≥“·≈–®—¥√Ÿª·∫∫
„À¡à¢Õß°Õß∑ÿπª√–‡¿∑ 
contribution scheme µ—Èß
°Õß∑ÿπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“ 

ë ° “ √ æ— ≤π “ ∫ÿ § ≈ “ ° √ „ π
Õÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èßπ’È°“√æ—≤π“
Õ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß
§”π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“À≈“¬¡‘µ‘ 
‡™àπ ¥â“π«‘™“°“√ §«“¡‡ªìπ
§√Ÿ §«“¡“¡“√∂„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π °“√Õπ ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ß™à«ß«—¬µà“ßÊ ¢Õß
°“√∑”ß“π·≈–æ—≤π“ (Life 
cycle development)  

ë ° “ √  √â “ ß ‡ § √◊ Õ ¢à “ ¬
Õÿ¥¡»÷°…“ „π°“√π—∫πÿπ
·≈–º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬·≈–
°≈‰°µà“ßÊ √à«¡°—π‡æ◊ËÕ
√â“ß√√§åº≈ß“π„π√–¥—∫
ª√–‡∑»∑’ËŸß¢÷Èπ‰ª 
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3. °“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–°“√‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡—¡¡π“‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπºŸâ∫√‘À“√ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π 
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–°“√‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π∂“∫—π°“√»÷°…“™—Èππ”∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» 
¥—ßπ’È 
 3.1 °“√®—¥ª√–™ÿ¡—¡¡π“ ·≈–°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπºŸâ∫√‘À“√ ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡ÀÁπ§«“¡”§—≠π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√°”Àπ¥·ºπ ®÷ß‰¥â¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡
—¡¡π“„πÀ—«¢âÕµà“ßÊ ·≈–°“√√–¥¡·π«§‘¥®“°ºŸâ√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  
 1) °“√∫√√¬“¬æ‘‡»… ¿“¬„µâÀ—«¢âÕ çæ—≤π“°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 50 ªïé ‚¥¬ 
»“µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥ π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬ π“¬°¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 
∏—π«“§¡ 2553 ≥ Õ“§“√¬ÿ∑∏»“µ√å ”π—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à º≈®“°°“√
∫√√¬“¬∑”„Àâ‰¥â·π«π‚¬∫“¬„π¿“æ√«¡∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß¡“®“°¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ŸàºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ºŸâ∫√‘À“√à«πß“π ·≈–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11 
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 2) °“√∫√√¬“¬æ‘‡»… ¿“¬„µâÀ—«¢âÕ ç°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“µ“¡·ºπ√–¬–¬“« 15 ªïé ‚¥¬
»“µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å«‘®“√≥å æ“π‘™ °√√¡°“√¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–ª√–∏“π 
§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ (°°Õ.) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ∏—π«“§¡ 2553 ≥ Õ“§“√¬ÿ∑∏»“µ√å ”π—°ß“π

·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
—ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 11 
(æ.». 2555 › 2559) 

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ 
„π∑»«√√…∑’ËÕß 

(æ.». 2552 › 2565) 

°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“ 
√–¬–¬“« 15 ªï ©∫—∫∑’Ë 2 
(æ.». 2551 › 2565) 

  5) ªí®®—¬”§—≠¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“
‚§√ß√â“ßæ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õÿ¥¡»÷°…“  

ë ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫π‚¬∫“¬‡∑§‚π-
‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√
◊ËÕ“√¢Õß™“µ‘ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß¬ÿ∑∏»“µ√å e-So-
ciety, e-Industry, e-Com-
merce, e-Education ·≈– 
e-Government ºà“ππ‚¬∫“¬
°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß¿“§√—∞  

ë ‡æ◊ËÕ≈¥™àÕß«à“ß ¥‘®‘∑—≈ 
(Digital divide)  

ë ‡æ◊ËÕ®—¥∑”°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√
æ—≤π“√–∫∫ ç°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ≈Õ¥™’«‘µé 
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¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ∑”„Àâ‰¥â√—∫√Ÿâ∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈° ¢Õßª√–‡∑» ¢Õß
∫∑∫“∑Õÿ¥¡»÷°…“ ∑—°…–π—°»÷°…“„π»µ«√√…∑’Ë 21 °“√π”«‘™“°“√‰ª√—∫„™â—ß§¡ ·≈–°“√π”‰ªŸà°“√
‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬√–¥—∫‚≈°¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à √«¡∂÷ßªí®®—¬∑’Ë¡’π—¬”§—≠µàÕ
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 
 3) °“√ª√–™ÿ¡—¡¡π“ CMU-Beyond 50 Years ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë «—π∑’Ë 25 - 26 ∏—π«“§¡ 2553 
≥ πÕ√å∑‡∑‘√åπ‡ŒÕ√‘‡∑® ·Õπª“ Õ”‡¿Õ—π°”·æß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‡ªìπ°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 
°“√©“¬¿“æÕ¥’µ ªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π™à«ß·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11 ·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–æ—≤π“
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‰ªŸà¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ„π°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«πµ“¡ª≥‘∏“π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√à«πß“π√à«¡ª√–™ÿ¡
—¡¡π“ ·≈–°“√‡√’¬π‡™‘≠ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–∫√√¬“¬æ‘‡»… ¿“¬„µâÀ—«¢âÕµà“ßÊ  
ª√–°Õ∫¥â«¬  
 ë ∫√√¬“¬À—«¢âÕ çπ‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈é ‚¥¬ »“µ√“®“√¬å ¥√.°π° 
«ß…åµ√–Àßà“π ∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß‡µ√’¬¡æ√âÕ¡√—∫§«“¡∑â“∑“¬∑’Ë‡™◊ËÕ¡°—∫∫√‘∫∑°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°∑—Èß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ 
·≈–°“√√â“ß§π∑’Ë¡’¢’¥§«“¡“¡“√∂Ÿß 
 ë ∫√√¬“¬À—«¢âÕ ç¡Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÕπ“§µé ‚¥¬ ¥√.«‘™“≠ »‘√‘™—¬‡Õ°«—≤πå ¡“™‘°«ÿ≤‘
¿“ ∑”„Àâ‰¥â¡ÿ¡¡Õß°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÕπ“§µ∑’ËµâÕßÕ“»—¬‡§√◊Õ¢à“¬»‘…¬å‡°à“¡“√à«¡°“√
æ—≤π“¡À“«‘∑¬“ √«¡∂÷ß°“√¢¬“¬«‘∑¬“‡¢µ‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ 
 ë ∫√√¬“¬À—«¢âÕ ç∑‘»∑“ß¢Õß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–—ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 11 (æ.». 
2555 › 2559)é ‚¥¬ ¥√.Õ”æπ °‘µµ‘Õ”æπ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’ ∑”„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß 
„π∫√‘∫∑¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’§«“¡”§—≠¬‘ËßµàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–—ß§¡¢Õßª√–‡∑»™“µ‘‚¥¬„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π·≈–‡°‘¥§ÿ≥¿“æµàÕ—ß§¡‰ª„π
∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π 
 ¿“¬À≈—ß°“√—¡¡π“œ ‡√Á®‘Èπ‰¥â¡’°“√π”°√Õ∫Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°ºŸâ∫√√¬“¬ ‰ª√–¥¡§«“¡§‘¥
‡ÀÁπµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕπ”‰ªŸà°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11 ‚¥¬¡’°“√·∫àß°≈ÿà¡°“√√–¥¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡“¢“ §◊Õ 1) °≈ÿà¡“¢“«‘∑¬“»“µ√åÿ¢¿“æ 2) °≈ÿà¡“¢“
«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ »÷°…“¥Ÿß“π 3) °≈ÿà¡“¢“¡πÿ…¬»“µ√å·≈–—ß§¡»“µ√å æ√âÕ¡°—∫ 
¡’°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â´÷Ëß SWOT ¬ÿ∑∏»“µ√å·≈–°≈¬ÿ∑∏å ¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡∑’Ë®–
µâÕßπ”‡πÕµàÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π°“√π”‰ª√«∫√«¡‡ªìπ·π«∑“ß®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 
11 ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 
 3.2 °“√‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π∂“∫—π°“√»÷°…“™—Èππ”∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» 
 ®“°°“√·∫àß°≈ÿà¡°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡“¢“ §◊Õ 1) °≈ÿà¡“¢“«‘∑¬“»“µ√å
ÿ¢¿“æ 2) °≈ÿà¡“¢“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 3) °≈ÿà¡“¢“¡πÿ…¬»“µ√å·≈–—ß§¡»“µ√å 
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âàß‡√‘¡„Àâ·µà≈–°≈ÿà¡‡¥‘π∑“ß»÷°…“¥Ÿß“π®“°∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–Õß§å°√™—Èππ”∑—Èß„π
·≈–µà“ßª√–‡∑» ¥—ßπ’È 
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 - °≈ÿà¡«‘∑¬“»“µ√åÿ¢¿“æ ‡¥‘π∑“ß»÷°…“¥Ÿß“π√–À«à“ß«—π∑’Ë 5 › 10 ‡¡…“¬π 2554  
„πª√–‡∑» ≥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ µà“ßª√–‡∑» ≥ Wenzhou Medical College ·≈– Zhejiang 
University : School of Medicine “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π  
 - °≈ÿà¡“¢“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡¥‘π∑“ß»÷°…“¥Ÿß“π√–À«à“ß«—π∑’Ë 23 › 27 ¡’π“§¡ 
2554 „πª√–‡∑» ≥ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ µà“ßª√–‡∑» ≥ National Taiwan University, 
Da-Yeh University, National Chung Hsing University ·≈– Acer Demo Center 
“∏“√≥√—∞®’π (‰µâÀ«—π) ·≈–‡¢µ°“√ª°§√Õßæ‘‡»…ŒàÕß°ß ≥ The University of Hong Kong : 
Hong Kong Science and Technology Parks  
 - °≈ÿà¡“¢“¡πÿ…¬»“µ√å·≈–—ß§¡»“µ√å ‡¥‘π∑“ß»÷°…“¥Ÿß“π√–À«à“ß«—π∑’Ë 9 › 13 
æƒ…¿“§¡ 2554 „πª√–‡∑» ≥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“µ√å µà“ßª√–‡∑» ≥ University of 
Wollongong, University of Canberra ·≈– Australian National University ª√–‡∑»
ÕÕ‡µ√‡≈’¬  
 ‡¡◊ËÕ°“√»÷°…“¥Ÿß“π‡√Á®‘Èπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â®—¥‡«∑’ª√–™ÿ¡—¡¡π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ·µà≈–°≈ÿà¡π” 
√ÿªº≈°“√‰ª»÷°…“¥Ÿß“π‡πÕ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ àßº≈„ÀâºŸâ∫√‘À“√·µà≈–à«π“¡“√∂π”‡Õ“
ª√–∫°“√≥å¢Õß∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–Õß§å°√™—Èππ”∑—Èß‡™‘ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ °“√
√â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°—π„π‚Õ°“µàÕ‰ª √«¡∂÷ß·π«∑“ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°»÷°…“‰ª„™â„π°“√
∫√‘À“√à«πß“π·≈–°“√°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘¢Õß·µà≈–à«πß“πµàÕ‰ª  
 
 3.3 °“√—¡¡π“ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡àª√–®”ªï  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥°“√—¡¡π“ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡àª√–®”ªï 
2554 ≥ ‚√ß·√¡¥ÿ‘µ‰Õå·≈π¥å √’Õ√å∑ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 › 22 
æƒ…¿“§¡ 2554 ¿“¬„µâÀ—«¢âÕ‡√◊ËÕß ç°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 
11 (æ.». 2555 › 2559)é ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√–ß§å‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∂“π–¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫“°≈ ´÷Ëß‡ªìπ°“√
∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡√◊ËÕß¢Õß·ºπæ—≤π“ª√–‡∑» √–¬– 5 ªï ·≈–°“√√–¥¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ √à“ß SWOT Analysis ·≈–¬ÿ∑∏»“µ√å ·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ 
√–¬–∑’Ë 11 ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â®—¥∑”„π‡∫◊ÈÕßµâπ æ√âÕ¡°—∫‰¥â‡√’¬π‡™‘≠«‘∑¬“°√ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π·µà≈–
“¢“¡“ ∫√√¬“¬„Àâ§«“¡√ŸâµàÕ°“√®—¥∑”·ºπ ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ „πÀ—«¢âÕ
µà“ßÊ ¥—ßπ’È  
 1) çGlobal Trendsé ∫√√¬“¬‚¥¬»“µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥ π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬ π“¬°
¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ´÷Ëß‰¥â„Àâ§«“¡√Ÿâ∂÷ß·π«‚πâ¡∑‘»∑“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈° ¢Õßª√–‡∑» 
·≈–∫√‘∫∑§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√®—¥∑”·ºπ 5 ªï¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„ÀâÕ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß°“√®—¥°“√
»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–·π«∑“ßæ—≤π“µ“¡·π«æ√–√“™¥”√— 
 2) ç·π«π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬é ∫√√¬“¬‚¥¬ π“¬Õ“§¡  
‡µ‘¡æ‘∑¬“‰æ‘∞ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–—ß§¡·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß‰¥â„Àâ§«“¡√Ÿâ 
µàÕ∂“π°“√≥å¥â“π°“√»÷°…“·≈–§ÿ≥¿“æ§π¢Õßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‰¥â¡’∫∑∫“∑„π°“√
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æ—≤π“ª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ßµ√ß‡ªÑ“ π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“ √«¡∂÷ß¬ÿ∑∏»“µ√å·≈–“√–”§—≠„π°“√
æ—≤π“ª√–‡∑»„π™à«ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–—ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 2559)  
∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√‡°◊Õ∫·≈â«‡√Á® ·≈–®–ª√–°“»„™â¿“¬„πªïß∫ª√–¡“≥ 2555  
 3) çÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬„π°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡Ÿà°“√‡ªìπª√–™“§¡Õ“‡´’¬π„πªï æ.». 2558é 
∫√√¬“¬‚¥¬ ¥√.æ√™—¬ ¥à“π«‘«—≤πå √ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡Õ“‡´’¬π ∑”„Àâ‰¥â·π«∑“ß„π°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√‡¢â“Ÿàª√–™“§¡Õ“‡´’¬π ∑—Èß§«“¡∑â“∑“¬„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡“¡“√∂¢Õß
∫—≥±‘µ °“√àß‡√‘¡∫∑∫“∑Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬„πª√–™“§¡Õ“‡´’¬π ·≈–º≈—°¥—π„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß∑“ß°“√»÷°…“ (Education Hub) „π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π 
 4) ç·ºπæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 11é ∫√√¬“¬‚¥¬ »“µ√“®“√¬å ¥√.æß…å»—°¥‘Ï 
Õ—ß°‘∑∏‘Ï Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‰¥â‡ÀÁπ∂÷ß¿“æ∑’Ë‡ªìπ Roadmap ∑’Ë®–æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π√–¬– 5 ªï ¢Õß·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11 ·≈–¿“æ¢Õß·ºπ∑’Ëπà“®–‡ªìπ ∑’Ë§«√®–‡ªìπ 
·≈–∑’ËµâÕß‡ªìπ §√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß¬ÿ∑∏»“µ√å ‡ªÑ“ª√–ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–µ—«™’È«—¥”§—≠√–¥—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß®–‡ªìπ≈—°…≥–°√Õ∫°«â“ßÊ ‡ªìπ·ºπ·¡à∫∑À≈—°¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑’Ëà«πß“πµà“ßÊ 
π”‰ª®—¥∑”„π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘ª√–®”ªï¢Õß·µà≈–à«πß“π‡æ◊ËÕ¢—¥‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“µ√å„Àâ
∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π„π·ºπµàÕ‰ª 
 °“√—¡¡π“œ ¥—ß°≈à“«∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¢âÕ‡πÕ·π–∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡ ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ
¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“µ√å°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„π™à«ß√–¬– 5 ªï ¢Õß·ºπ Õ¬à“ß¡’
§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“µ√å°“√æ—≤π“ª√–‡∑» √«¡∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–°“√¡’à«π√à«¡„π√–¥—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Èß¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫Ÿß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√à«πß“π 
∑ÿ°√–¥—∫„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂π”¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¢âÕ√ÿªµà“ßÊ ‰ªª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”√à“ß 
·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11  
 
 3.4 °“√π”‡πÕ√à“ß·ºπœ ‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ¡’à«π‰¥âà«π‡’¬ (Stakeholder) 
 ®“°°√–∫«πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“œ √–¬–∑’Ë 11 ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“‡ªìπ
¢—Èπ‡ªìπµÕπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â∑”°“√√«∫√«¡ «‘‡§√“–Àå·≈–—ß‡§√“–Àå√ÿª®—¥∑”‡ªìπ√à“ß·ºπæ—≤π“œ 
√–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 2559) ·≈–‰¥â¢Õ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ¡’à«π‰¥âà«π‡’¬ 
(Stakeholder) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ÀÕ°“√§â“®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à / ¿“Õÿµ“À°√√¡®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à / 
◊ËÕ¡«≈™π / ºŸâª√–°Õ∫°“√ / π“¬°¡“§¡π».‡°à“- »‘…¬‡°à“ / Õ“®“√¬åÕ“«ÿ‚ §≥–∑’Ëª√÷°…“
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à / ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à  
  
 3.5 °“√—¡¡π“‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ√à“ß·ºπœ ®“°ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈– 
   ºŸâ∫√‘À“√à«πß“π 
  ¿“¬À≈—ß√à“ß·ºπœ ‰¥â√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ¡’à«π‰¥âà«π‡’¬ (Stakeholder) ‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬
·≈â« ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ√à“ß·ºπœ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’§«“¡¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ°àÕπ®—¥∑”‡ªìπ·ºπ©∫—∫¡∫Ÿ√≥å
π”‡πÕµàÕ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¢—ÈπµÕπÿ¥∑â“¬π—Èπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡—¡¡π“‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡
§‘¥‡ÀÁπµàÕ ç√à“ßé ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 2559) 
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‡¡◊ËÕ «—π∑’Ë 20 › 21 ‘ßÀ“§¡ 2554 ≥ ‚√ß·√¡Œ“‡«àπ À—«À‘π √’Õ√å∑ ®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’Õ’°§√—Èß ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ‡«∑’√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√à«πß“π√–¥—∫§≥∫¥’  
ºŸâÕ”π«¬°“√∂“∫—π ºŸâÕ”π«¬°“√”π—° ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–‡µ‘¡‡µÁ¡„π¿“æ√«¡¢Õß
√à“ß·ºπœ „Àâ‡°‘¥§«“¡¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ°àÕπ‡¢â“Ÿà°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“¢Õß¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬  
  
 3.6 °“√π”‡πÕ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 √à“ß·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11 ∑’Ë‰¥âºà“π°√–∫«π°“√µà“ßÊ √«¡∂÷ß°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥
‡ÀÁπ®“°ºŸâ¡’à«π‰¥âà«π‡’¬ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âπ”¡“ª√—∫ª√ÿß‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
®—°‰¥âπ”‡πÕµàÕ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—µ‘·ºπ ´÷Ëßµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à æ.». 2551 ¡“µ√“ 25 (1) ‰¥â°”Àπ¥Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß¿“
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–Õπÿ¡—µ‘·ºπæ—≤π“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰«â ∑—Èßπ’È‡¡◊ËÕ√à“ß·ºπ‰¥â√—∫
Õπÿ¡—µ‘®“°¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«®–‰¥â¡“´÷Ëß ç·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 2559)é ©∫—∫¡∫Ÿ√≥å ∑’Ë®–„™â‡ªìπ°√Õ∫·≈–·π«∑“ß°“√
æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬µ≈Õ¥√–¬– 5 ªï ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬®–·®âß„Àâà«πß“πµà“ßÊ ‰ª¥”‡π‘π°“√®—¥∑”
·ºπªØ‘∫—µ‘¢Õß·µà≈–à«πß“π‡æ◊ËÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–º≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“µ√å°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·ºπµàÕ‰ª 
 
4. °“√«‘‡§√“–Àå¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° : SWOT Analysis 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11 ¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
„π°“√ª√–™ÿ¡—¡¡π“‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑ÿ°¿“§à«π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√∂à“¬∑Õ¥‡™‘ßπ‚¬∫“¬
®“°π“¬°¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à °“√∫√√¬“¬æ‘‡»…‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π√–¥—∫ª√–‡∑»„π·µà≈–
“¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“µ√å°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·≈–π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ µ≈Õ¥®π°“√
»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡“«‘‡§√“–Àå®—¥∑”¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
(SWOT Analysis) ‰¥â¥—ßπ’È 
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¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√ 

®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ 

1. §ÿ≥¿“æ¥â“π°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ / °“√«‘®—¬ Ÿß
¡“°‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬‚≈° „πªï §.». 2011 ‡ªìπ
Õ—π¥—∫∑’Ë 3 ¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 67 
¢Õß‡Õ‡™’¬ 

1. ®”π«πÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‡Õ°·≈–
µ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√µË”°«à“‡°≥±åµ“¡‡°≥±å
§ÿ≥¿“æ «ÿ≤‘°“√»÷°…“¢Õß ¡».  

2. ∫—≥±‘µ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ§π¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ 
§«“¡“¡“√∂ ‰¥â√—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®®“°
π“¬®â“ßŸß°«à“‡°≥±å§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß 
¡». 

2. °“√√√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°Õ“®“√¬å§ÿ≥«ÿ≤‘
ª√‘≠≠“‡Õ°¬—ß¢“¥·§≈π ‰¡à“¡“√∂∑¥·∑π
Õ“®“√¬åºŸâ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ 

3. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’»—°¬¿“æ¥â“π°“√«‘®—¬Ÿß¡“° 
(‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬ 
·Ààß™“µ‘) 

3. À≈—°Ÿµ√¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¡“° (‡°‘π°«à“
§«“¡µâÕß°“√) À≈—°Ÿµ√∑’Ë‡ªìπÀ°‘®»÷°…“ 
¡’πâÕ¬∑”„Àâ∫—≥±‘µ¢“¥∑—°…–„π°“√∑”ß“π 
· ≈ – ¬— ß ¢ “ ¥ Õ— µ ≈— ° …≥å À ≈— ° Ÿ µ √ ¢ Õ ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 

4. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
∑“ß«‘™“°“√∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√ °“√∫√‘°“√
¥â“π“∏“√≥ÿ¢ ·≈–°“√√â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
„Àâ°—∫™ÿ¡™π —ß§¡·≈–ª√–‡∑» ‡™àπ  
‚√ßæ¬“∫“≈¡À“√“™π§√‡™’¬ß„À¡à ‰¥â√—∫
√“ß«—≈ United Nation Public Service 
Awards ®“°Õß§å°“√Àª√–™“™“µ‘ 

4. ∫—≥±‘µà«π„À≠à¬—ß¢“¥∑—°…–„π°“√„™â¿“…“ 
‚¥¬‡©æ“–¿“…“Õ—ß°ƒ…  

5. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’∫√√¬“°“»·≈–¿Ÿ¡‘∑—»πå 
∑’Ë«¬ß“¡ ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π°“√Õπ·≈–°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°»÷°…“ 

5. π—°»÷°…“à«π„À≠à¬—ß¡’≈—°…≥–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ß
√—∫¡“° (Passive Learners, no questions 
asked)  

6. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’‡§√◊Õ¢à“¬π—°»÷°…“‡°à“∑’Ë 
‡ ¢â ¡·¢Á ß“¡“√∂π—∫πÿπ°“√æ—≤π“
¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ß 

6. °“√∫√‘À“√ß“π„π∂“π–¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
°”°—∫¢Õß√—∞¬—ß§ß¡’°“√Õ‘ß√–∫∫√“™°“√ 
Õ¬Ÿà¡“° ∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ‘¥¢—¥ ≈à“™â“ 
·≈–¢“¥ª√–‘∑∏‘¿“æ 
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¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°Õß§å°√ 

‚Õ°“ ¿—¬§ÿ°§“¡ 

1. π‚¬∫“¬¢Õß√—∞¡’§«“¡™—¥‡®π„π°“√àß‡√‘¡
„Àâ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√»÷°…“„π°≈ÿà ¡ª√–‡∑» 
‡æ◊ËÕπ∫â“π ∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’‚Õ°“∑’Ë®–
æ—≤π“‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√»÷°…“ „π GMS /  
„πª√–™“§¡Õ“‡´’¬π 

1. °“√‡ªî¥‡√’°“√§â“ ∫√‘°“√¥â“π°“√»÷°…“
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑”„Àâ¡’°“√·¢àß¢—π„π°“√
®—¥°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡Ÿß¡“°¢÷Èπ 

2. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡ 
„π°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√°—∫
∂“∫—π°“√»÷°…“„πÕ“‡´’¬π ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π∑“ß«‘™“°“√ 

2. ‚§√ß√â“ßª√–™“°√‰∑¬¡’·π«‚πâ¡∑’Ëª√–™“°√
«—¬ŸßÕ“¬ÿ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¢≥–∑’Ëª√–™“°√«—¬‡¥Á°
·≈–·√ßß“π≈¥≈ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‡µ√’¬¡
°“√¥â“π°“√„Àâ°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ / °“√
»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ / °“√»÷°…“ºŸâŸßÕ“¬ÿ 

3. §«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
‡™’¬ß„À¡à ¢Õßπ—°»÷°…“®“°ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π
¡’Ÿß¡“° ‡ªìπ‚Õ°“∑’Ë®–æ—≤π“Ÿà√–¥—∫
π“π“™“µ‘‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 

3. °“√»÷°…“µâπ∑“ß¡’§ÿ≥¿“æ®”°—¥ ∑”„Àâ
§ÿ≥¿“æπ—°»÷°…“ / π—°‡√’¬π ¥âÕ¬≈ß àßº≈
µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß∫—≥±‘µ  

 4. ¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ °”≈—ß‡√àß¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕŸà°“√‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°´÷ËßÕ“®∑”„Àâ°“√
‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß
‚≈°¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡àÕ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫ 
∑’Ë≈¥≈ß 
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√–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 2559) 
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¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à :  
¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»  
(University of Excellence) 
 
ª≥‘∏“π  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß·√°„πà«π¿Ÿ¡‘¿“§ ®—¥µ—Èß¢÷Èπµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞
·≈–‡®µπ“√¡≥å¢Õßª√–™“™π„π¿“§‡Àπ◊Õ „Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∑“ß«‘™“°“√ ·≈–«‘™“™’æ™—ÈπŸß  ‡æ◊ËÕ
Õ”π«¬ª√–‚¬™πå·°à∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘‚¥¬à«π√«¡ 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààßπ’È‡ªìπ·À≈àß–¡ §âπ§«â“ «‘®—¬ ·≈–∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ µ“¡À≈—°·Ààß
‡√’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ ‚¥¬¬÷¥¡—Ëπ„π—®∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√ °“√ª√–¬ÿ°µå
‡º¬·æ√à ·≈–°“√∑”πÿ∫”√ÿß»‘≈ª«—≤π∏√√¡  
 ∫—≥±‘µ·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à æ÷ßΩí°„ΩÉ„π°“√Ωñ°Ωπµπ ‡ªìπºŸâ√Ÿâ®√‘ß §‘¥‡ªìπ ªØ‘∫—µ‘‰¥â 
“¡“√∂§√Õßµπ §√Õß§π §√Õßß“π ¥â«¬¡‚π∏√√¡·≈–®‘µ”π÷°µàÕ—ß§¡ 
 
«‘—¬∑—»πå·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 2559) 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ” ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√„π√–¥—∫“°≈  „π
§ÿ≥¿“æ∫—≥±‘µ∑’Ë‡ªìπ§π¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡“¡“√∂ ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬·Ààß™“µ‘·≈–¡’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈µ“¡·π«∑“ßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë“¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
 
æ—π∏°‘® 
 1.  ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“·≈–«‘™“™’æ™—ÈπŸß ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ¡“µ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ∑“ß«‘™“°“√

Õ—π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‚¥¬„Àâ§«“¡”§—≠·≈–§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡¡Õ¿“§ 
„π‚Õ°“∑“ß°“√»÷°…“ §«“¡¡’‡√’¿“æ·≈–§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√§«∫§Ÿà‰ª°—∫§«“¡ ¡’
§ÿ≥∏√√¡ 

 2.  º≈‘µº≈ß“π«‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√∑”«‘®—¬„π≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√·≈–À
«‘∑¬“°“√ “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ ª√–‡∑»·≈–“°≈ 

 3.  π”§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–»—°¬¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·∫∫¡’à«π√à«¡
µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π  

 4.  ∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’ Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡
¢Õß¿“§‡Àπ◊Õ·≈–¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 

 5.  æ—≤π“§«“¡—¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√°—∫∂“∫—π«‘™“°“√„πµà“ßª√–‡∑»¿Ÿ¡‘¿“§
Õ“‡´’¬π ‡Õ‡™’¬ ·≈–π“π“ª√–‡∑» 

 6.  æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ¥â«¬À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–µ“¡·π«∑“ßª√—™≠“
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß 
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«—µ∂ÿª√–ß§å 
 1.  ‡æ◊ËÕº≈‘µ∫—≥±‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ¡’®‘µ“∏“√≥– ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡“¡“√∂·≈–∑—°…–  

„π√–¥—∫¡“µ√∞“π“°≈ √Ÿâ‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß—ß§¡Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ ·≈–π—∫πÿπ
„ÀâºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ºŸâæ‘°“√·≈–ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡“¡“√∂æ‘‡»… ‰¥â√—∫‘∑∏‘·≈–‚Õ°“∑“ß°“√»÷°…“ 

 2.  ‡æ◊ËÕº≈‘µº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë√â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à ·≈–π«—µ°√√¡∑’Ë“¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå 
‰¥â®√‘ß„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ª√–‡∑»™“µ‘ ·≈–“°≈ √«¡∑—Èß√â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·≈–‡ªìπ
ª√–‚¬™πå„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å 

 3.  ‡æ◊ËÕ√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–—ß§¡„Àâ‡¢â¡·¢Áßæ√âÕ¡√—∫°√–·°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ·≈–¬°√–¥—∫°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·≈–°“√“∏“√≥ÿ¢‡æ◊ËÕ°â“«Ÿà°“√
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√„Àâ∫√‘°“√ÿ¢¿“æ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬à“ß¡∫Ÿ√≥å 

 4.  ‡æ◊ËÕ∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬·≈–∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“‚¥¬°“√µàÕ¬Õ¥   
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Õπÿ√—°…åøóôπøŸ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 

 5.  ‡æ◊ËÕ‡√‘¡√â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ∑“ß«‘™“°“√·≈–ß“π«‘®—¬√à«¡°—∫∂“∫—π
«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π ‡Õ‡™’¬·≈–π“π“ª√–‡∑» 

 6.  ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ „π¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ °“√‡ß‘π·≈–∑√—æ¬å‘π„Àâ¡’
ª√–‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡§≈àÕßµ—« ‚ª√àß„ ·≈–“¡“√∂µ√«®Õ∫‰¥âµ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ 
·≈–“¡“√∂æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµ“¡·π«∑“ßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 

 
∏ßπ” (Flagships) 
 ë ∫—≥±‘µ‡ªìπ§π¥’ ¡’∑—°…– §«“¡√Ÿâ§«“¡“¡“√∂ 
 ë ¡ÿàßæ—≤π“°“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë¡∫Ÿ√≥å·∫∫ 
 ë ∫Ÿ√≥“°“√∫√‘°“√«‘™“°“√ / §«“¡√Ÿâ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Ÿà™ÿ¡™πÕ¬à“ß¡’à«π√à«¡ 
 ë π”»‘≈ª«—≤π∏√√¡‰∑¬Ÿà“°≈ 
 ë π”¡À“«‘∑¬“≈—¬Ÿà§«“¡‡ªìπª√–™“§¡Õ“‡´’¬π·≈–“°≈ 
 ë æ—≤π“‡√‘¡√â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕª√–‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–‘∑∏‘º≈  
  ¥â«¬∏√√¡“¿‘∫“≈ 
 
¬ÿ∑∏»“µ√å 
 ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 1 :  æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫“°≈ 
 ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 2 :  æ—≤π“ß“π«‘®—¬·≈–√â“ßπ«—µ°√√¡∑’Ëπ”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√‡√’¬π°“√Õπ  
    °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ª√–‡∑»·≈–“°≈ 
 ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 3 :  æ—≤π“°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∫π∞“π§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π  
    ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ 
 ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 4 :  ¡ÿàß∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“·≈– 
    °≈ÿà¡™“µ‘æ—π∏ÿå·≈–Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 5 :  æ—≤π“§«“¡‡ªìπ“°≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
  ¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 6 :  æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈–¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ 
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¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 1 : æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫“°≈ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å  
 1. ∫—≥±‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπ§π¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡“¡“√∂

·≈–∑—°…–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â„π√–¥—∫“°≈ ¡’∑—°…–§«“¡‡ªìπºŸâπ” ¢¬—π Õ¥∑π „ΩÉ√Ÿâ  
¡’®‘µ”π÷°√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ—ß§¡·≈–√Ÿâ‡∑à“°—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß—ß§¡Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ 

 2. °“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫“°≈ (World Class University) 
 3. °“√„Àâ‚Õ°“∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ·°àºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ºŸâæ‘°“√ ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ 

§«“¡“¡“√∂æ‘‡»… 
 

µ—«™’È«—¥ 
 1.  §«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ„™â∫—≥±‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 
 2.  √âÕ¬≈–¢Õß∫—≥±‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à∑’Ë‰¥âß“π∑”·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘√–¿“¬„π 1 ªï 
 3. §«“¡”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“‡ªìπ e-University 
 4.  º≈°“√µ√«®Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡·π«∑“ß¢Õß °Õ. ·≈– 

¡». 
 5.  º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‡Õ‡™’¬ ·≈–¢Õß‚≈° 
 6.  ®”π«πºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ºŸâæ‘°“√ ·≈–ºŸâ¡’§«“¡“¡“√∂æ‘‡»…∑’Ë‰¥â√—∫°“√»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡™’¬ß„À¡à 
 

‡ªÑ“À¡“¬ 
 1.  ºŸâ „™â∫—≥±‘µ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ§ÿ≥¿“æ∫—≥±‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à∑—Èß§ÿ≥∏√√¡ 

®√‘¬∏√√¡ ·≈–§«“¡√Ÿâ §«“¡“¡“√∂ „π√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª 
 2. ∫—≥±‘µ∑’Ë®∫°“√»÷°…“„π·µà≈–ªï¡’ß“π∑”‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 85 
 3. §«“¡”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“‡ªìπ e-University ¿“¬„πªï 2559 
 4. ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“„π√–¥—∫¥’¡“°∑ÿ°ªï 
 5. ‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡Õ‡™’¬ ·≈–√–¥—∫‚≈° 
  ë Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë‰¡à‡°‘π°«à“∑’Ë 3 ¢Õßª√–‡∑»∑ÿ°ªï 
  ë Õ¬Ÿà„π 50 Õ—π¥—∫¢Õß‡Õ‡™’¬ ¿“¬„πªï 2559 
  ë Õ¬Ÿà„π 300 Õ—π¥—∫¢Õß‚≈°¿“¬„πªï 2559 
 6.  ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ºŸâæ‘°“√ ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡“¡“√∂æ‘‡»… ‰¥â√—∫‘∑∏‘·≈–‚Õ°“∑“ß°“√»÷°…“

µ“¡§«“¡“¡“√∂ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 
 

°≈¬ÿ∑∏å 
 1. π”√–∫∫°“√‡√’¬π°“√Õπ ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ”§—≠ ‚¥¬®—¥°“√‡√’¬π°“√Õπ·∫∫ 

Problem Based Learning, Self Directed Learning, Life Long Learning ·≈– ICT 
Integrated learning ¡“„™âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß 
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 2. æ—≤π“·≈–‡æ‘Ë¡®”π«πÀ≈—°Ÿµ√À°‘®»÷°…“„π∑ÿ°°≈ÿà¡“¢“ 
 3. æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ®‘µ”π÷° §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ“∏“√≥–·°àπ—°»÷°…“   
 4. æ—≤π“·≈–àß‡√‘¡§«“¡‡ªìππ“π“™“µ‘·°àπ—°»÷°…“ (English & ICT Literacy)  
 5.  æ—≤π“§«“¡‡ªìπ e-University  
 6.  ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“À≈—°Ÿµ√„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ (TQF) ·≈–¡“µ√∞“π“°≈  
 7.  ª√—∫‚§√ß√â“ßÀ≈—°Ÿµ√„ÀâÕ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß¿“§‡Õ°™π/ºŸâ„™â∫—≥±‘µÕ¬à“ß

·∑â®√‘ß  
 8.  ‡ªî¥À≈—°Ÿµ√Õß¿“…“ (Bilingual) / À≈—°Ÿµ√π“π“™“µ‘·≈–À≈—°Ÿµ√§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫

π“π“™“µ‘‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„π§≥–∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡  
 9.  ª√—∫ª√ÿß / æ—≤π“À≈—°Ÿµ√√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“„Àâ¡’§«“¡‡ªìππ“π“™“µ‘‚¥¬‡ªìπÀ≈—°Ÿµ√ 

∑’Ë‡πâπ°“√»÷°…“‡™‘ß«‘®—¬ / °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß√à«¡°—∫™ÿ¡™π·≈–¿“§‡Õ°™π„Àâ¡“°¢÷Èπ  
 10.  ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æπ—°»÷°…“µ“¡¡“µ√∞“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ 
 11.  æ—≤π“ÀâÕß¡ÿ¥„Àâ‡ªìπ Learning Center  
 12.  ‡ªî¥‚Õ°“„Àâπ—°»÷°…““¡“√∂ÕÕ°·∫∫«‘™“∑’Ëª√–ß§å®–‡√’¬π ·≈–π—∫πÿπ multi-

disciplinary approach  
 13.  æ—≤π“§≥“®“√¬å„Àâ¡’∑—°…–„π°“√Õπ / «‘®—¬ ·≈–“¡“√∂„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…„π°“√∂à“¬∑Õ¥

Õß§å§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫µ“¡¡“µ√∞“π“°≈  
 14.  ª√—∫ª√ÿß / æ—≤π“ ÀâÕß‡√’¬π ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√Õπ °“√«‘®—¬

„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π“°≈  
 15.  √â“ß∫√√¬“°“»·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π°“√Õπ·≈–°“√‡√‘¡√â“ßÿ¢¿“æ∑’Ë¥’ 

(Healthy University)  
 16.  √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√®Ÿß„®„Àâπ—°‡√’¬π‡°àß‡≈◊Õ°‡√’¬π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ·≈–

√â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬µàÕºŸâª°§√Õß‡æ◊ËÕπ—∫πÿπ°“√µ—¥‘π„®°“√‡≈◊Õ°
‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π  

 17.  æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ 
¬‘Ëß¢÷Èπ  

 18.  √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·°àà«πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
·≈–Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  

 19.  àß‡√‘¡„Àâπ—°»÷°…“¡’‚Õ°“Ωñ°ß“πÀ√◊Õ∑”ß“π„π∫√‘…—∑™—Èππ”√–¥—∫π“π“™“µ‘ À√◊ÕÕß§å°“√
√–À«à“ßª√–‡∑»  

 20.  æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ Recruiters List ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’§«“¡¡∫Ÿ√≥å·≈–∑—π¡—¬   
 21.  àß‡√‘¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°»÷°…“°—∫∂“∫—π°“√»÷°…“µà“ßª√–‡∑»·≈–/À√◊Õ‡æ‘Ë¡°“√√—∫‡¢â“

π—°»÷°…“®“°π“π“™“µ‘  
 22.  ®—¥√√∑’Ëπ—Ëß·≈–‚Õ°“„Àâ·°àºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ºŸâæ‘°“√ ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡“¡“√∂æ‘‡»…  
 23.  ·«ßÀ“·À≈àß‡ß‘π·≈–®—¥√√∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ·°àºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ·≈–®—¥À“◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’ 

‘ËßÕ”π«¬§«“¡–¥«° ·≈–∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ºŸâæ‘°“√ ºŸâ¡’§«“¡“¡“√∂
æ‘‡»…ª√–‡¿∑µà“ßÊ  
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¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 2 : æ—≤π“ß“π«‘®—¬·≈–√â“ßπ«—µ°√√¡∑’Ëπ”‰ª„™âª√–‚¬™πå 
 „π°“√‡√’¬π°“√Õπ °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® —ß§¡·≈– 
 §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ª√–‡∑»·≈–“°≈ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å : ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬·Ààß™“µ‘∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈° 
 

µ—«™’È«—¥ 
 1. º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫∂“∫—π∑’Ë¡’º≈ß“π«‘®—¬√–¥—∫π“π“™“µ‘ 
 2. ®”π«πº≈ß“π«‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡∑’Ë∂Ÿ°π”‰ª„™âª√–‚¬™πå „π™ÿ¡™π·≈–—ß§¡ (°“√‡º¬·æ√à

„π«“√“√√–¥—∫π“π“™“µ‘ / °“√π”‰ªÕâ“ßÕ‘ß (Citation) „π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¡“µ√∞“π“°≈ / 
Refereed journal) / °“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‡™‘ßæ“≥‘™¬å) 

 3. ®”π«πº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√®¥‘∑∏‘∫—µ√Õπÿ‘∑∏‘∫—µ√ ·≈–≈‘¢‘∑∏‘Ï 
 4. ®”π«π‡ß‘π∑ÿπ«‘®—¬®“°·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ° / ¿“§°“√º≈‘µ 
 5.  ®”π«πÕ“®“√¬å π—°«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬ 
 6.  ®”π«π‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë√à«¡∫Ÿ√≥“°“√°—∫ª√–‡∑»°≈ÿà¡Õ“‡´’¬π·≈–π“π“™“µ‘ 
 

‡ªÑ“À¡“¬ 
 1. º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫∂“∫—π∑’Ë¡’º≈ß“π«‘®—¬√–¥—∫π“π“™“µ‘ Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë‰¡à‡°‘π°«à“∑’Ë 3 ¢Õß

ª√–‡∑»∑ÿ°ªï 
 2. º≈ß“π«‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡‰¥â√—∫°“√µ’æ‘¡æå / π”‰ªÕâ“ßÕ‘ß·≈–æ—≤π“‡ªìππ«—µ°√√¡ 

‡™‘ßæ“≥‘™¬å ¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ √âÕ¬≈– 15 
 3.  º≈ß“π«‘®—¬‰¥â√—∫°“√®¥‘∑∏‘∫—µ√ Õπÿ‘∑∏‘∫—µ√ ·≈–≈‘¢‘∑∏‘Ï∑ÿ°ªï 
 4.  ‡ß‘ππ—∫πÿπß“π«‘®—¬®“°·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ° / ¿“§°“√º≈‘µ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“  

√âÕ¬≈– 15 
 5.  Õ“®“√¬å π—°«‘®—¬ ‰¥â√—∫∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬®“°·À≈àß∑ÿπ¿“¬„π ·≈–·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ° 

√âÕ¬≈– 80 ¢ÕßÕ“®“√¬å / π—°«‘®—¬∑—ÈßÀ¡¥ 
 6.  ®”π«π‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë‰¥â√à«¡∫Ÿ√≥“°“√°—∫ª√–‡∑»°≈ÿà¡Õ“‡´’¬π·≈–π“π“™“µ‘ ‰¡àπâÕ¬°«à“ 

2 ‚§√ß°“√µàÕªï 
 

°≈¬ÿ∑∏å 
 1.  æ—≤π“·≈–àß‡√‘¡°“√«‘®—¬‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—∫¿“§«‘™“°“√¿“§°“√º≈‘µ·≈– Õÿµ“À°√√¡  
 2.  «‘®—¬‡™‘ßπ‚¬∫“¬“∏“√≥–  
 3.  «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—µ°√√¡‡™‘ßæ“≥‘™¬å  
 4.  àß‡√‘¡·≈–æ—≤π“π—°«‘®—¬∑ÿ°¡‘µ‘  
 5.  æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿπ«‘®—¬ °“√®—¥√√∑√—æ¬“°√«‘®—¬ °“√π—∫πÿπ∑ÿπ«‘®—¬¡∑∫ 

(Matching Fund) ·≈–∑ÿπ«‘®—¬‡√‘Ë¡µâπ(seeding money)  
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 6.  √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß (Mentor System) °“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫à¡‡æ“–π—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à 
√«¡∑—Èß¡’√–∫∫∑“ß¥à«π (Fast Track) ∑’Ëπ—∫πÿππ—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à∑’Ë¡’»—°¬¿“æ (young 
star-researches)  

 7.  æ—≤π“«“√“√ CMU journal „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‚¥¬°“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¢Õß”π—°æ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à (CMU Press)  

 8.  æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ß“π«‘®—¬ (CMU-RIS) „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–∑—π¡—¬  
 9.  àß‡√‘¡·≈–π—∫πÿπ„ÀâÕ“®“√¬åπ—°«‘®—¬ ‰ªπ”‡πÕº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√„π‡«∑’√–¥—∫™“µ‘

·≈–π“π“™“µ‘ 
 10.  √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫ Research Assistant (RA) ·≈–π”¡“„™âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß  
 11.  àß‡√‘¡ æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–º≈—°¥—π„Àâ§≥“®“√¬å / π—°«‘®—¬¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫°“√ 

®¥‘∑∏‘∫—µ√ Õπÿ‘∑∏‘∫—µ√·≈–≈‘¢‘∑∏‘Ï µ≈Õ¥®π√â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®§≥“®“√¬å / π—°«‘®—¬
∑’Ëª√–∫º≈”‡√Á®„π°“√®¥‘∑∏‘∫—µ√ Õπÿ‘∑∏‘∫—µ√·≈–≈‘¢‘∑∏‘Ï  

 12. º≈‘µº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√·≈–À«‘∑¬“°“√ ß“π«‘®—¬‡™‘ß«‘™“°“√∑’Ë‡ªìπ   
Õ—µ≈—°…≥å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ß“π«‘®—¬µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ß“π«‘®—¬∑’ËµÕ∫
‚®∑¬å / ªí≠À“¢Õßª√–‡∑» ·≈–µÕ∫πÕßµàÕ°“√æ—≤π“¿“§°“√º≈‘µ ‡»√…∞°‘®·≈–
—ß§¡  

 13.  àß‡√‘¡·≈–π—∫πÿπ°“√«‘®—¬‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√«‘®—¬√à«¡°—∫∂“∫—π°“√»÷°…“ / Õß§å°√°—∫
ª√–‡∑»°≈ÿà¡Õ“‡´’¬π·≈–°—∫π“π“™“µ‘„π“¢“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–·«ßÀ“π—°«‘®—¬√–¥—∫
π“π“™“µ‘¡“√à«¡∑”«‘®—¬  

 
¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 3 : æ—≤π“°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∫π∞“π 
 §«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å  
 1.  ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·≈–√à«¡æ—≤π“°—∫™ÿ¡™π·≈–—ß§¡  
 2.  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¿“§‡Àπ◊Õ„π°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√¥â“π

‡»√…∞°‘® —ß§¡ °“√ª°§√Õß ‚¥¬Õ“»—¬·π«æ√–√“™¥”√‘ çªî¥∑ÕßÀ≈—ßæ√–é ‡ªìπÀ≈—° 
„π°“√æ—≤π“·≈–µ“¡·π«∑“ß 1 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ 1 ®—ßÀ«—¥ 

 3.  ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√„Àâ∫√‘°“√ÿ¢¿“æ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ ¿“§’Õ“‡´’¬π / ‡Õ‡™’¬ (Health Hub) 
 

µ—«™’È«—¥ 
 1.  °“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√ / ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√ 
 2.  ®”π«π‚§√ß°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¥”‡π‘π°“√„π°“√√â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–»—°¬¿“æ„Àâ°—∫ 

∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ·≈–—ß§¡ 
 3.  ®”π«π»Ÿπ¬å§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’™◊ËÕ‡’¬ß / ‰¥â√—∫§«“¡”‡√Á®  
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‡ªÑ“À¡“¬ 
 1. ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√ / ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√ 
  1) »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“πæ≈—ßß“π·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „πªï 2557 
  2)  »Ÿπ¬å„Àâ§”ª√÷°…“«‘™“°“√§«“¡√Ÿâ¥â“π‡»√…∞°‘® —ß§¡ ¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–°“√ª°§√Õß 

 √–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ „πªï 2557 
  3)  ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–∫√‘°“√«‘™“°“√¥â“π°“√‡°…µ√ „πªï 2557 
 2.  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¥”‡π‘π°“√√â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß»—°¬¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π·≈–—ß§¡ ªï≈– 

‰¡àπâÕ¬°«à“ 50 ‚§√ß°“√ 
 3. ‚§√ß°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¿“§‡Àπ◊Õ„π°“√„Àâ∫√‘°“√ 

«‘™“°“√µà“ßÊ ªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 10 ‚§√ß°“√ 
 4. ®”π«π»Ÿπ¬å§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’™◊ËÕ‡’¬ß / ‰¥â√—∫§«“¡”‡√Á®Õ¬à“ßπâÕ¬ 

3 »Ÿπ¬å ¿“¬„πªï 2558 
 

°≈¬ÿ∑∏å 
 1. æ—≤π“»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√ / ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√  
 2. ”π—°∫√‘°“√«‘™“°“√¡’∫∑∫“∑·≈–‡ªìπºŸâπ”„π°“√∫Ÿ√≥“°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

„π°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√·°à™ÿ¡™πµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß—ß§¡ ·≈–‡√‘¡√â“ß¢’¥§«“¡
“¡“√∂¢Õß™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√ªí≠À“µà“ßÊ ¥â«¬µπ‡Õß   

 3. ”π—°∫√‘°“√«‘™“°“√√à«¡√â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ª√–™“™π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 
µàÕ°“√‡¢â“Ÿàª√–™“§¡Õ“‡´’¬π 

 4. „Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√‚¥¬¡ÿàß‡πâπ¥â“π∑’Ëàßº≈°√–∑∫µàÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß
ª√–™“™π‚¥¬µ√ß‚¥¬„™âªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπµ—«µ—Èß    

 5. ®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«‘™“°“√¥â“π»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß«‘™“°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬  
 6.  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥‚Õ°“ / ™àÕß∑“ß∑’Ë®–‰¥â§«“¡√Ÿâ ·π«§‘¥®“°™ÿ¡™π / ª√“™≠å™“«∫â“π 

‡æ◊ËÕ‡¢â“„®ªí≠À“∑’Ë·∑â®√‘ß·≈–π”‰ªŸà°“√æ—≤π“·π«§‘¥„À¡àÊ ‰¥â 
 7.  æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√„Àâ„Àâ∫√‘°“√ÿ¢¿“æ∑—Èß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√·æ∑¬å™—ÈπŸß µ≈Õ¥®πÕ“§“√∂“π∑’Ë 
 8. ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ßæ¬“∫“≈¡À“√“™π§√‡™’¬ß„À¡à·≈–‚√ßæ¬“∫“≈∑—πµ°√√¡  

‚¥¬·¬°√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ¿“√°‘®¥â“π°“√‡√’¬π°“√Õπ °“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘”À√—∫ 
π—°»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“µ√åÿ¢¿“æ (Teaching Hospital) ·≈–¿“√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√√—°…“
æ¬“∫“≈ (Service Hospital)  
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¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 4 : ¡ÿàß∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬ 
 ∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“ ·≈–°≈ÿà¡™“µ‘æ—π∏ÿå ·≈–Õπÿ√—°…å 
 ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å  
 1.  »“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬·≈–∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“ ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– 

‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¥â√—∫°“√◊∫“π Õπÿ√—°…å øóôπøŸ·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
 2.  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√®—¥°“√¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Green and 

Clean Environment) 
 

µ—«™’È«—¥ 
 1.  °“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å≈â“ππ“§¥’»÷°…“ 
 2.  ®”π«πº≈ß“π / π«—µ°√√¡„π°“√µàÕ¬Õ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ °“√∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª

«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬ ∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“·≈–°≈ÿà¡™“µ‘æ—π∏ÿå 
 3.  ®”π«π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ online ¥â“π»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬∑âÕß∂‘Ëπ

≈â“ππ“·≈–™“µ‘æ—π∏ÿå 
 4.  ®”π«πº≈ß“π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…å / ·°â‰¢ / ≈¥ªí≠À“‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

„Àâ°—∫™ÿ¡™π —ß§¡ 
 5.  √âÕ¬≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ¡’à«π‰¥âà«π‡’¬µàÕ¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 

‡ªÑ“À¡“¬ 
 1.  ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å≈â“ππ“§¥’»÷°…“¿“¬„πªï 2558 
 2.  ®”π«πº≈ß“π/π«—µ°√√¡„π°“√µàÕ¬Õ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ °“√∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª

«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬ ∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“·≈–°≈ÿà¡™“µ‘æ—π∏ÿå ªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 70 º≈ß“π 
 3.  ¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ online ¥â“π»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬∑âÕß∂‘Ëπ 

≈â“ππ“·≈–™“µ‘æ—π∏ÿå Õ¬à“ßπâÕ¬®”π«π 1 ∞“π 
 4.  ®”π«πº≈ß“π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…å / ·°â‰¢ / ≈¥ªí≠À“‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

„Àâ°—∫™ÿ¡™π —ß§¡ ªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 100 ‚§√ß°“√ 
 5.  ºŸâ¡’à«π‰¥âà«π‡’¬¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 80 
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°≈¬ÿ∑∏å 
 1.  ”π—°àß‡√‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡‡ªìπºŸâπ”„π°“√∫Ÿ√≥“°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ §«“¡“¡“√∂„π°“√Õπÿ√—°…å øóôπøŸ ∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬ 
∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“ °≈ÿà¡™“µ‘æ—π∏ÿå·≈–√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π≈â“ππ“§¥’»÷°…“  

 2.  ”π—°àß‡√‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–∂“∫—π«‘®—¬—ß§¡‡ªìπºŸâπ”„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π
»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“·≈–™“µ‘æ—π∏ÿå 

 3.  àß‡√‘¡«—≤π∏√√¡æ◊Èπ∫â“π (¿“…“·≈–°“√·µàß°“¬)  
 4.  àß‡√‘¡°“√æ—≤π“¡√¥°≈â“ππ“Ÿà¡√¥°‚≈°  
 5.  π—∫πÿπ„Àâπ—°»÷°…“¡’®‘µ”π÷°·≈–¡’à«π√à«¡„π°“√∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–

ª√–‡æ≥’‰∑¬·≈–∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  
 6.  π”»—°¬¿“æ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà√à«¡°—∫™ÿ¡™π/—ß§¡ „π°“√Õπÿ√—°…åøóôπøŸ ·≈–√—°…“

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡  
 7.  ¡’·ºπ·¡à∫∑æ—≤π“√–∫∫°“¬¿“æ·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡  
 8.  √≥√ß§å·≈–®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ√â“ß®‘µ”π÷°·°àª√–™“°√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√√—°…“¿Ÿ¡‘∑—»πå 

‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–™ÿ¡™π—ß§¡  
 9.  ¡ÿàßæ—≤π“‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–«‘∑¬“‡¢µ¡À“«‘∑¬“≈—¬ Green and Clean Campus  
 
¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 5 : æ—≤π“§«“¡‡ªìπ“°≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å : æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–§«“¡—¡æ—π∏å°—∫∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–«‘™“°“√ 
µà“ßª√–‡∑» „π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π ‡Õ‡™’¬·≈–π“π“™“µ‘ æ√âÕ¡∑—Èß‡µ√’¬¡¡À“«‘∑¬“≈—¬æ√âÕ¡ 
‡¢â“Ÿàª√–™“§¡Õ“‡´’¬π„πªï 2558 

 
µ—«™’È«—¥ 

 1.  §«“¡”‡√Á®¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”«‘™“°“√¥â“π«‘∑¬“»“µ√åÿ¢¿“æ„πÕ“‡´’¬π·≈–“°≈  
 2.  §«“¡”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–§«“¡—¡æ—π∏å°—∫∂“∫—π«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑» 
 3.  ®”π«π‚§√ß°“√»÷°…“·≈–«‘®—¬√à«¡°—∫∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑» 
 

‡ªÑ“À¡“¬ 
 1.  §«“¡”‡√Á®¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”«‘™“°“√¥â“π«‘∑¬“»“µ√åÿ¢¿“æ„πÕ“‡´’¬π·≈–“°≈ ¿“¬„π 

ªï 2559 
 2.  ®”π«π‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√°—∫π“π“™“µ‘ / ®”π«πÀ≈—°Ÿµ√§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫

π“π“™“µ‘ / ®”π«π‚§√ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π∑“ß«‘™“°“√°—∫π“π“™“µ‘ / ®”π«πÕ“®“√¬å π—°«‘®—¬ 
π—°»÷°…“π“π“™“µ‘ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï 

 3.  ‚§√ß°“√»÷°…“·≈–«‘®—¬√à«¡°—∫∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï 
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°≈¬ÿ∑∏å 
 1.  √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√‡ªìπ¡“™‘°¢Õßª√–™“§¡Õ“‡´’¬π  
 2.  π”π—°»÷°…“·≈–∫ÿ§≈“°√‡¢â“Ÿàª√–™“§¡Õ“‡´’¬π (°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π)    
 3.  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√°—∫∂“∫—π«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§

Õ“‡´’¬π ‡Õ‡™’¬ ·≈–π“π“™“µ‘  
 4.  ‡ªî¥À≈—°Ÿµ√π“π“™“µ‘ Double degree Program / Joint degree program °—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ◊Ëπ  
 5.  àß‡√‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“À≈—°Ÿµ√√à«¡∫—≥±‘µ»÷°…“√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à °—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°  
 6.  æ—≤π“√–∫∫°“√∂à“¬‚ÕπÀπà«¬°‘µ°—∫∂“∫—π«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§ GMS Õ“‡´’¬π 

‡Õ‡™’¬ ·≈–π“π“™“µ‘  
 7.  „™â‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»∑’Ë∑—π¡—¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“√à«¡°—∫∂“∫—π«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑»

„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π ‡Õ‡™’¬ ·≈–π“π“™“µ‘  
 8.  π—∫πÿπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°»÷°…“™“«µà“ß™“µ‘  
 9.  π—∫πÿπ°“√π”‡πÕº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√„π‡«∑’π“π“™“µ‘„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π ‡Õ‡™’¬ ·≈–

π“π“™“µ‘  
 10.  π—∫πÿπ„Àâà«πß“π®—¥°“√ª√–™ÿ¡ / —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√√–¥—∫π“π“™“µ‘„Àâ¡“°¢÷Èπ  
 11.  ·«ßÀ“∑ÿπ®“°√—∞∫“≈ Àπà«¬ß“π Õß§å°√µà“ßÊ ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ 

àß‡√‘¡‚§√ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ“®“√¬å π—°«‘®—¬ ·≈–π—°»÷°…“  
 12.  æ—≤π“∑—°…–°“√◊ËÕ“√¿“…“Õ—ß°ƒ…„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬  
 13.  æ—≤π“‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–√â“ß∫√√¬“°“»¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ‡À¡“–¡°—∫°“√‡ªìπ

π“π“™“µ‘ 
 
¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 6 : æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈–¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å :  
 1.  ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–‘∑∏‘º≈ ‚ª√àß„ µ√«®Õ∫‰¥âµ“¡À≈—°

∏√√¡“¿‘∫“≈¿“¬„µâ·π«∑“ßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 
 2.  ∫ÿ§§≈¡’§«“¡√Ÿâ „π°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning 

Organization) ·≈–¡’§«“¡ÿ¢„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ°—π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 
 3.  ∫ÿ§≈“°√¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’∑—°…– ¡’§«“¡“¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬®‘µ”π÷°µàÕÀπâ“∑’Ë

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
 4.  ¡À“«‘∑¬“≈—¬“¡“√∂·«ßÀ“∑√—æ¬“°√·≈–“¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
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µ—«™’È«—¥ 
 1.  √âÕ¬≈–°“√∫√√≈ÿ§«“¡”‡√Á®„π°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿ° Ê ¥â“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 2. √–¥—∫§«“¡”‡√Á®„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕß§å°√ 

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ 
 3. Õ—µ√“à«π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 

‡ªÑ“À¡“¬ 
 1. ∫√√≈ÿº≈”‡√Á®„π°“√„π°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 80 
 2. ∫√√≈ÿº≈”‡√Á®„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕß§å°√ 

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ 
 3. Õ—µ√“à«π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë¥’ 
    3.1 ¿“æ§≈àÕß (Current Ratio) Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë¥’ (2.5 ¢÷Èπ‰ª) 
    3.2 Õ—µ√“à«π√“¬‰¥âÿ∑∏‘ µàÕ √“¬‰¥â√«¡ ¡“°°«à“ 0.10  
  3.3 Õ—µ√“à«π‡ß‘π√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Ÿß°«à“ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π 
 

°≈¬ÿ∑∏å 
 1.  ¥”‡π‘π°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ 
 2.  æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ(Recruit › Retain› Reinforcement)  
 3.  ·«ßÀ“∑ÿπ°“√»÷°…“ª√‘≠≠“‡Õ°”À√—∫§≥“®“√¬å / ∫ÿ§≈“°√«‘™“°“√ 
 4.  æ—≤π“‡√‘¡√â“ß√–∫∫µ√«®Õ∫∑’Ë¥’  
 5.  √â“ß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“–¡  
 6.  æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ß“π¬ÿ§„À¡à (TQA) ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ICT ∑’Ë¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ  
 7.  ª√–™“—¡æ—π∏å·≈–√â“ß¿“æ≈—°…≥å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Brand 

Image) 
 8.  √â“ß§à“π‘¬¡ «—≤π∏√√¡Õß§å°√·≈–∫√√¬“°“»°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√

¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ∫ÿ§≈“°√√—°Õß§å°√·≈–∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ÿ¢   
 9.  √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„Àâ∫ÿ§≈“°√√—°Õß§å°√·≈–∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ÿ¢  
 10.  æ—≤π“∑—°…– §«“¡√Ÿâ ª√–∫°“√≥å „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√

Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π—ß§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ „Àâ·°à∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–
®√‘ß®—ß  

 11.  ¡’°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß  ∑ÿ°
à«πß“π ·≈–æ—≤π“°“√‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (LO)  

 12.  ¡’°≈‰°‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√æ—≤π“°—∫∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ§≈—ß¡Õß
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬  

 13.  ∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬å‘π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ√«¡∑—Èß®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ 
(Endowment fund) °“√≈ß∑ÿπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë / ∑√—æ¬å‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ√â“ß√“¬
‰¥â„πÕπ“§µ 

 14.  ·«ßÀ“·≈–æ—≤π“√“¬‰¥â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π 
 15.  æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°π—°»÷°…“‡°à“·≈–ª√–™“™π√à«¡æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬  
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à«π∑’Ë 4 
°“√∫√‘À“√·ºπ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ 
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°. °“√∫√‘À“√·ºπ / °“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“µ√å 
 ‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 2559) π”‰ª
Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®∑ÿ°à«πß“π„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à„Àâ∫√√≈ÿµ“¡«‘—¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“ª√–ß§å ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ ®÷ß°”Àπ¥·π«∑“ß·≈–¡“µ√°“√„π°“√π”·ºπ‰ªŸà°“√ªØ‘∫—µ‘ ¥—ßπ’È 
 1. à«πß“π®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å√–¬– 5 ªï ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï ‚¥¬„ÀâÕ¥§≈âÕßµ“¡
¬ÿ∑∏»“µ√å ‡ªÑ“À¡“¬·≈–µ—«™’È«—¥ ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à  
√–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 2559) ‚¥¬∑’Ë°“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
à«πß“π®–µâÕß°”Àπ¥„Àâ‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ¢Õßà«πß“π·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ∫√√≈ÿµ“¡«—µ∂ÿª√–ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â
Õ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–‘∑∏‘º≈‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß 
 2. à«πß“π°”Àπ¥·ºπß“π / ‚§√ß°“√∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√‚¥¬Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å / 
·π«∑“ß°“√æ—≤π“ µ“¡·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 
2559) ·≈–æ‘®“√≥“‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡”§—≠°àÕπ À≈—ß ·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√¥”‡π‘πß“πæ√âÕ¡∑—Èß
°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√ 
 3. à«πß“πæ‘®“√≥“∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ¥§≈âÕß ·≈–
‡°◊ÈÕÀπÿπµàÕ§«“¡”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√·ºπ·≈–°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“µ√åµàÕ‰ª 
 4. °“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï¢Õßà«πß“π ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–¬÷¥µ“¡µ—«™’È«—¥À≈—°
„π·ºπªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï¢Õßà«πß“π∑’Ë®–π—∫πÿπ·≈–º≈—°¥—π„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫√√≈ÿµ“¡«‘—¬∑—»πå 
‡ªÑ“ª√–ß§å ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ √–¬–∑’Ë 11 µàÕ‰ª 
 
¢. °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ 
 °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 
› 2559) ¡ÿàß‡πâπ°“√¡’à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°à«πß“π„π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å  
„Àâ‡À¡“–¡°—∫∂“π°“√≥åÕ¬Ÿà‡¡Õ ®÷ß°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈‰«â ¥—ßπ’È 
 1.  √–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ : ¥”‡π‘π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 11 (æ.». 2555 › 2559) µ“¡¬ÿ∑∏»“µ√å ‡ªÑ“À¡“¬·≈–µ—«™’È«—¥ ∑’Ë°”Àπ¥‰«â 
„π·ºπ ‡¡◊ËÕ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕπ”‡πÕ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑∫∑«π / ª√—∫ª√ÿß°≈¬ÿ∑∏å
„Àâ‡À¡“–¡ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈‡¡◊ËÕ‘Èπÿ¥·ºπ‡æ◊ËÕπ”‰ªŸà°“√«“ß·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à √–¬–∑’Ë 12 µàÕ‰ª 
 2. √–¥—∫à«πß“π : ¡’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ¥—ßπ’È 
  2.1 à«πß“π¥”‡π‘π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï¢Õßà«πß“πµ“¡
¬ÿ∑∏»“µ√å ‡ªÑ“À¡“¬·≈–µ—«™’È«—¥∑’Ë°”Àπ¥‰«â „π·ºπ ‡¡◊ËÕ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕπ”‡πÕ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√à«πß“π §≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√¢Õßà«πß“π ·≈–‡æ◊ËÕ∑∫∑«πª√—∫°≈¬ÿ∑∏å / 
·ºπß“π‚§√ß°“√ À“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ 
  2.2 à«πß“πµâÕß√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥À≈—°¢Õß·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“œ 
√–¬–∑’Ë 11 ·≈–µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßà«πß“π„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬°“√√«∫√«¡
·≈–∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈„π√–∫∫ CMU-MIS ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ CMU-PA „Àâ¡∫Ÿ√≥å 
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¿“§ºπ«° 
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µ“√“ß :  
·¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¬ÿ∑∏»“µ√å µ—«™’È«—¥  
‡ªÑ“À¡“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å  
 
¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 1 : æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫“°≈ 

 
∏ßπ” (Flagships) 

 ë ∫—≥±‘µ‡ªìπ§π¥’ ¡’∑—°…– §«“¡√Ÿâ§«“¡“¡“√∂ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å 
 1. ∫—≥±‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπ§π¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡“¡“√∂

·≈–∑—°…–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â„π√–¥—∫“°≈ ¡’∑—°…–§«“¡‡ªìπºŸâπ” ¢¬—π Õ¥∑π „ΩÉ√Ÿâ  
¡’®‘µ”π÷°√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ—ß§¡·≈–√Ÿâ‡∑à“°—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß—ß§¡Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ 

 2. °“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫“°≈ (World Class University) 
 3. °“√„Àâ‚Õ°“∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ·°àºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ºŸâæ‘°“√ ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ 

§«“¡“¡“√∂æ‘‡»… 
 

µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
1. §«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ„™â∫—≥±‘µ

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 
 
 
 
2. √âÕ¬≈–¢Õß∫—≥±‘µ¡À“-

«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à∑’Ë‰¥âß“π∑”
·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘√–
¿“¬„π 1 ªï 

1. ºŸâ„™â∫—≥±‘µ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®
µàÕ§ÿ≥¿“æ∫—≥±‘µ¡À“-
«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à∑—Èß§ÿ≥∏√√¡ 
®√‘¬∏√√¡·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡
“¡“√∂„π√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª 

2.  ∫—≥±‘µ∑’Ë®∫°“√»÷°…“„π
·µà≈–ªï¡’ß“π∑”‰¡àπâÕ¬°«à“
√âÕ¬≈– 85 

 1. ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“
À≈—°Ÿµ√„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ (TQF) ·≈–
¡“µ√∞“π“°≈  

 2. π”√–∫∫°“√‡√’¬π°“√Õπ 
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ”§—≠  
‚¥¬®—¥°“√‡√’¬π°“√Õπ
·∫∫ Problem Based 
Learning, Self Directed 
Learning, Life Long 
Learning ·≈– ICT 
Integrated learning 
¡“„™âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß 

 3.  æ—≤π“·≈–àß‡√‘¡§«“¡
‡ªìππ“π“™“µ‘·°àπ—°»÷°…“ 
(English & ICT Literacy)  

3.  §«“¡”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“
‡ªìπ e-University 

3. §«“¡”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“
‡ªìπ e-University ¿“¬„πªï 
2559 

 4.  æ—≤π“§≥“®“√¬å„Àâ¡’∑—°…–
„π°“√Õπ / «‘®—¬ ·≈–
“¡“√∂„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… 
„π°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫µ“¡
¡“µ√∞“π“°≈ 
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µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
   5.  æ—≤π“§«“¡‡ªìπ e-

University  
 6.  æ—≤π“·≈–‡æ‘Ë¡®”π«π

À≈—°Ÿµ√À°‘®»÷°…“„π 
∑ÿ°°≈ÿà¡“¢“ 

 7.  æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ 
®‘µ”π÷° §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µàÕ“∏“√≥–·°àπ—°»÷°…“  

 8.  ‡ªî¥À≈—°Ÿµ√Õß¿“…“ 
(Bilingual) / À≈—°Ÿµ√
π“π“™“µ‘·≈–À≈—°Ÿµ√
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫π“π“™“µ‘
‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„π§≥–∑’Ë¡’ 
§«“¡æ√âÕ¡ 

 9.  ª√—∫‚§√ß√â“ßÀ≈—°Ÿµ√ 
„ÀâÕ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õß¿“§‡Õ°™π /  
ºŸâ„™â∫—≥±‘µÕ¬à“ß·∑â®√‘ß 

 10. ª√—∫ª√ÿß / æ—≤π“À≈—°Ÿµ√
√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“„Àâ¡’
§«“¡‡ªìππ“π“™“µ‘‚¥¬‡ªìπ
À≈—°Ÿµ√∑’Ë‡πâπ°“√»÷°…“ 
‡™‘ß«‘®—¬ / °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬
µπ‡Õß√à«¡°—∫™ÿ¡™π·≈–
¿“§‡Õ°™π„Àâ¡“°¢÷Èπ 

   11. ‡ªî¥‚Õ°“„Àâπ—°»÷°…“
“¡“√∂ÕÕ°·∫∫«‘™“ 
∑’Ëª√–ß§å®–‡√’¬π ·≈–
π—∫πÿπ multi-
disciplinary approach  

12.  ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
π—°»÷°…“µ“¡¡“µ√∞“π°“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ 

 13. æ—≤π“ÀâÕß¡ÿ¥„Àâ‡ªìπ 
Learning Center  

14.  ª√—∫ª√ÿß / æ—≤π“ÀâÕß‡√’¬π 
ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√Õπ 
°“√«‘®—¬„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π
“°≈ 

 15. √â“ß∫√√¬“°“»·≈– 
‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√
‡√’¬π°“√Õπ·≈–°“√‡√‘¡
√â“ßÿ¢¿“æ∑’Ë¥’ (Healthy 
University) 
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µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
  16.  √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√

®Ÿß„®„Àâπ—°‡√’¬π‡°àß‡≈◊Õ°
‡√’¬π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 
·≈–√â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬µàÕºŸâª°§√Õß
‡æ◊ËÕπ—∫πÿπ°“√µ—¥‘π„®
°“√‡≈◊Õ°‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π 

4.  º≈°“√µ√«®Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π
√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√
»÷°…“µ“¡·π«∑“ß¢Õß °Õ. 
·≈– ¡». 

4.  ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ 
¡“µ√∞“π°“√»÷°…“„π√–¥—∫ 
¥’¡“°∑ÿ°ªï 

17.  æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’
ª√–‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ 

18.  √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π
√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“·°àà«πß“πÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫·≈–Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  

5.  º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
™—Èππ”¢Õß‡Õ‡™’¬ ·≈–¢Õß
‚≈° 

5.  ‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“-
«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õßª√–‡∑»
‰∑¬ ‡Õ‡™’¬ ·≈–√–¥—∫‚≈° 

 ë Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë‰¡à‡°‘π°«à“ 
  ∑’Ë 3 ¢Õßª√–‡∑»∑ÿ°ªï 
 ë Õ¬Ÿà„π 50 Õ—π¥—∫¢Õß 

 ‡Õ‡™’¬ ¿“¬„πªï 2559 
 ë Õ¬Ÿà„π 300 Õ—π¥—∫¢Õß 

 ‚≈° ¿“¬„πªï 2559 

 19. àß‡√‘¡„Àâπ—°»÷°…“¡’‚Õ°“
Ωñ°ß“πÀ√◊Õ∑”ß“π„π∫√‘…—∑
™—Èππ”√–¥—∫π“π“™“µ‘ À√◊Õ
Õß§å°“√√–À«à“ßª√–‡∑»  

 20.  æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ Recrui-
ters List ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
„Àâ¡’§«“¡¡∫Ÿ√≥å·≈– 
∑—π¡—¬ 

21.  àß‡√‘¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π 
π—°»÷°…“°—∫∂“∫—π°“√
»÷°…“µà“ßª√–‡∑»·≈– /
À√◊Õ‡æ‘Ë¡°“√√—∫‡¢â“π—°»÷°…“
®“°π“π“™“µ‘   

6.  ®”π«πºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ºŸâæ‘°“√ 
·≈–ºŸâ¡’§«“¡“¡“√∂æ‘‡»…∑’Ë
‰¥â√—∫°“√»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à 

6. ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ºŸâæ‘°“√ ·≈– 
ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡“¡“√∂æ‘‡»…  
‰¥â√—∫‘∑∏‘·≈–‚Õ°“∑“ß 
°“√»÷°…“µ“¡§«“¡“¡“√∂ 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 
√âÕ¬≈– 10 

22.  ®—¥√√∑’Ëπ—Ëß·≈–‚Õ°“ 
„Àâ·°àºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ºŸâæ‘°“√ 
·≈–ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡“¡“√∂
æ‘‡»… 

23.  ·«ßÀ“·À≈àß‡ß‘π·≈–
®—¥√√∑ÿπ°“√ »÷°…“„Àâ·°à 
ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ·≈–®—¥À“◊ËÕ 
‡∑§‚π‚≈¬’‘ËßÕ”π«¬ 
§«“¡–¥«° ·≈–∫√‘°“√
∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
ºŸâæ‘°“√ ºŸâ¡’§«“¡“¡“√∂
æ‘‡»…ª√–‡¿∑µà“ßÊ 
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¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 2 : æ—≤π“ß“π«‘®—¬·≈–√â“ßπ«—µ°√√¡∑’Ëπ”‰ª„™âª√–‚¬™πå 
 „π°“√‡√’¬π°“√Õπ °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® —ß§¡·≈– 
 §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ª√–‡∑»·≈–“°≈ 
 

∏ßπ” (Flagships) 
 ë ¡ÿàßæ—≤π“°“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë¡∫Ÿ√≥å·∫∫ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å : ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬·Ààß™“µ‘∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‚≈° 
 

µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
1. º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫∂“∫—π∑’Ë¡’

º≈ß“π«‘®—¬√–¥—∫π“π“™“µ‘  
1. º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫∂“∫—π∑’Ë¡’

º≈ß“π«‘®—¬√–¥—∫π“π“™“µ‘ 
Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë‰¡à‡°‘π°«à“ 
∑’Ë 3 ¢Õßª√–‡∑»∑ÿ°ªï 

 1.  æ—≤π“·≈–àß‡√‘¡°“√«‘®—¬
‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—∫¿“§ 
«‘™“°“√¿“§°“√º≈‘µ·≈– 
Õÿµ“À°√√¡ 

 2.  «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–π«—µ°√√¡‡™‘ßæ“≥‘™¬å 

2.  ®”π«πº≈ß“π«‘®—¬·≈–
π«—µ°√√¡∑’Ë∂Ÿ°π”‰ª„™â
ª√–‚¬™πå„π™ÿ¡™π·≈–—ß§¡ 
(°“√‡º¬·æ√à„π«“√“√√–¥—∫
π“π“™“µ‘ / °“√π”‰ªÕâ“ßÕ‘ß 
(Citation) „π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
¡“µ√∞“π“°≈ / Refereed 
journal) / °“√π”‰ª„™â
ª√–‚¬™πå‡™‘ßæ“≥‘™¬å) 

2. º≈ß“π«‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡ 
‰¥â√—∫°“√µ’æ‘¡æå / π”‰ª
Õâ“ßÕ‘ß·≈–æ—≤π“‡ªìπ 
π«—µ°√√¡‡™‘ßæ“≥‘™¬å  
¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 
√âÕ¬≈– 15 

 3.  «‘®—¬‡™‘ßπ‚¬∫“¬“∏“√≥– 
 4.  √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß 

(Mentor System) °“√ 
®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫à¡‡æ“–π—°«‘®—¬ 
√ÿàπ„À¡à √«¡∑—Èß¡’√–∫∫∑“ß 
¥à«π (Fast Track) ∑’Ë
π—∫πÿππ—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à 
∑’Ë¡’»—°¬¿“æ (young star-
researches) 

 5. æ—≤π“«“√“√ CMU 
journal „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫
π“π“™“µ‘ ‚¥¬°“√®—¥√–∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß 
”π—°æ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à (CMU Press) 

 6.  æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ß“π«‘®—¬ 
(CMU-RIS) „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ
·≈–∑—π¡—¬ 

 7.  àß‡√‘¡·≈–π—∫πÿπ„Àâ
Õ“®“√¬åπ—°«‘®—¬‰ªπ”‡πÕ 
º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√„π‡«∑’
√–¥—∫™“µ‘·≈–π“π“™“µ‘  
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µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
   8.  √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫  

Re-search Assistant 
(RA) ·≈–π”¡“„™âÕ¬à“ß
®√‘ß®—ß  

3.  ®”π«πº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√
®¥‘∑∏‘∫—µ√ Õπÿ‘∑∏‘∫—µ√ 
·≈–≈‘¢‘∑∏‘Ï 

3.  º≈ß“π«‘®—¬‰¥â√—∫°“√®¥ 
‘∑∏‘∫—µ√ Õπÿ‘∑∏‘∫—µ√ ·≈–
≈‘¢‘∑∏‘Ï∑ÿ°ªï 

 9.  àß‡√‘¡ æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–
º≈—°¥—π„Àâ§≥“®“√¬å /  
π—°«‘®—¬¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫
°“√®¥‘∑∏‘∫—µ√ Õπÿ‘∑∏‘
∫—µ√·≈–≈‘¢‘∑∏‘Ï µ≈Õ¥®π
√â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®
§≥“®“√¬å/π—°«‘®—¬∑’Ëª√–∫
º≈”‡√Á®„π°“√®¥‘∑∏‘∫—µ√ 
Õπÿ‘∑∏‘∫—µ√ ·≈–≈‘¢‘∑∏‘Ï  

4.  ®”π«π‡ß‘π∑ÿπ«‘®—¬®“°·À≈àß
∑ÿπ¿“¬πÕ° / ¿“§°“√º≈‘µ 

4.  ‡ß‘ππ—∫πÿπß“π«‘®—¬®“°
·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ° / ¿“§ 
°“√º≈‘µ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈– 
‰¡àπâÕ¬°«à“ √âÕ¬≈– 15 

 10.  º≈‘µº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ
≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√·≈– 
À«‘∑¬“°“√ ß“π«‘®—¬‡™‘ß
«‘™“°“√∑’Ë‡ªìπÕ—µ≈—°…≥å¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à  
ß“π«‘®—¬µ“¡§«“¡µâÕß°“√
¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ß“π«‘®—¬∑’ËµÕ∫
‚®∑¬å / ªí≠À“¢Õßª√–‡∑» 
·≈–µÕ∫πÕßµàÕ°“√
æ—≤π“¿“§°“√º≈‘µ 
‡»√…∞°‘®·≈–—ß§¡  

5.  ®”π«πÕ“®“√¬å π—°«‘®—¬∑’Ë 
‰¥â√—∫∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬ 

5.  Õ“®“√¬å π—°«‘®—¬ ‰¥â√—∫∑ÿπ
Õÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬®“°·À≈àß∑ÿπ
¿“¬„π ·≈–·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ° 
√âÕ¬≈– 80 ¢ÕßÕ“®“√¬å / 
π—°«‘®—¬∑—ÈßÀ¡¥ 

 11.  æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√
∑ÿπ«‘®—¬ °“√®—¥√√∑√—æ¬“-
°√«‘®—¬ °“√π—∫πÿπ∑ÿπ
«‘®—¬¡∑∫ (Matching 
Fund) ·≈–∑ÿπ«‘®—¬‡√‘Ë¡µâπ 
(seeding money) 

 12.  àß‡√‘¡·≈–æ—≤π“π—°«‘®—¬
∑ÿ°¡‘µ‘   

6.  ®”π«π‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë√à«¡
∫Ÿ√≥“°“√°—∫ª√–‡∑»°≈ÿà¡
Õ“‡´’¬π·≈–π“π“™“µ‘ 

6.  ®”π«π‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë‰¥â√à«¡
∫Ÿ√≥“°“√°—∫ª√–‡∑»°≈ÿà¡
Õ“‡´’¬π·≈–π“π“™“µ‘ ‰¡à
πâÕ¬°«à“ 2 ‚§√ß°“√ 
µàÕªï 

 13.  àß‡√‘¡·≈–π—∫πÿπ 
°“√«‘®—¬‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√«‘®—¬
√à«¡°—∫∂“∫—π°“√»÷°…“ / 
Õß§å°√°—∫ª√–‡∑»°≈ÿà¡
Õ“‡´’¬π·≈–°—∫π“π“™“µ‘ 
„π“¢“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–
·«ßÀ“π—°«‘®—¬√–¥—∫ 
π“π“™“µ‘¡“√à«¡∑”«‘®—¬  
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¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 3 : æ—≤π“°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∫π∞“π 
 §«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ 
 

∏ßπ” (Flagships) 
 ë ∫Ÿ√≥“°“√∫√‘°“√«‘™“°“√ / §«“¡√Ÿâ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Ÿà™ÿ¡™πÕ¬à“ß¡’à«π√à«¡ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å  
 1.  ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·≈–√à«¡æ—≤π“°—∫™ÿ¡™π·≈–—ß§¡  
 2.  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¿“§‡Àπ◊Õ„π°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√¥â“π

‡»√…∞°‘® —ß§¡ °“√ª°§√Õß ‚¥¬Õ“»—¬·π«æ√–√“™¥”√‘ çªî¥∑ÕßÀ≈—ßæ√–é ‡ªìπÀ≈—° 
„π°“√æ—≤π“·≈–µ“¡·π«∑“ß 1 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ 1 ®—ßÀ«—¥ 

 3.  ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√„Àâ∫√‘°“√ÿ¢¿“æ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ ¿“§’Õ“‡´’¬π / ‡Õ‡™’¬ (Health Hub) 
 

µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
1.  °“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

∑“ß«‘™“°“√ / ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
∑“ß«‘™“°“√  

1. ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘» 
∑“ß«‘™“°“√ / ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
∑“ß«‘™“°“√  

 1)  »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π
æ≈—ßß“π·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
„πªï 2557 

 2)  »Ÿπ¬å„Àâ§”ª√÷°…“«‘™“°“√
§«“¡√Ÿâ¥â“π‡»√…∞°‘® 
—ß§¡ ¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–
°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫
ª√–™“∏‘ª‰µ¬ „πªï 2557 

 3)  ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–∫√‘°“√
«‘™“°“√¥â“π°“√‡°…µ√  
„πªï 2557 

2. ‚§√ß°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¿“§‡Àπ◊Õ„π°“√ 
„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√µà“ßÊ ªï≈–
‰¡àπâÕ¬°«à“ 10 ‚§√ß°“√ 

1.  æ—≤π“»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘» 
∑“ß«‘™“°“√ / ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
∑“ß«‘™“°“√ 

2.  „Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√‚¥¬¡ÿàß‡πâπ
¥â“π∑’Ëàßº≈°√–∑∫µàÕ 
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ¢Õßª√–™“™π‚¥¬µ√ß
‚¥¬„™âªí≠À“·≈–§«“¡
µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ 
µ—«µ—Èß 

3.  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥‚Õ°“ /
™àÕß∑“ß∑’Ë®–‰¥â§«“¡√Ÿâ 
·π«§‘¥®“°™ÿ¡™π / ª√“™≠å
™“«∫â“π‡æ◊ËÕ‡¢â“„®ªí≠À“∑’Ë 
·∑â®√‘ß·≈–π”‰ªŸà°“√æ—≤π“
·π«§‘¥„À¡àÊ ‰¥â  
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µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
2.  ®”π«π‚§√ß°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬

¥”‡π‘π°“√„π°“√√â“ß§«“¡
‡¢â¡·¢Áß·≈–»—°¬¿“æ„Àâ°—∫
∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π·≈–—ß§¡ 

3.  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¥”‡π‘π°“√ 
√â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß»—°¬¿“æ
¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ·≈–
—ß§¡ªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“  
50 ‚§√ß°“√ 

4.  ”π—°∫√‘°“√«‘™“°“√¡’∫∑∫“∑
·≈–‡ªìπºŸâπ”„π°“√∫Ÿ√≥“°“√
Õß§å§«“¡√Ÿâ¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π°“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√·°à
™ÿ¡™πµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß
—ß§¡ ·≈–‡√‘¡√â“ß¢’¥
§«“¡“¡“√∂¢Õß™ÿ¡™π 
„π°“√®—¥°“√ªí≠À“µà“ßÊ 
¥â«¬µπ‡Õß  

5.  ”π—°∫√‘°“√«‘™“°“√√à«¡ 
√â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡µ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡ª√–™“™π 
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µàÕ°“√‡¢â“Ÿà
ª√–™“§¡Õ“‡´’¬π  

6.  ®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«‘™“°“√
¥â“π»—°¬¿“æ·≈–§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠∑“ß«‘™“°“√¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

3.  ®”π«π»Ÿπ¬å§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
‡©æ“–∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’ 
™◊ËÕ‡’¬ß / ‰¥â√—∫§«“¡”‡√Á® 

4.  ®”π«π»Ÿπ¬å§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
‡©æ“–∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’ 
™◊ËÕ‡’¬ß / ‰¥â√—∫§«“¡”‡√Á®
Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 »Ÿπ¬å ¿“¬„π 
ªï 2558 

7.  æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√„Àâ
∫√‘°“√ÿ¢¿“æ∑—Èß∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√·æ∑¬å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
Õÿª°√≥å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
∑“ß°“√·æ∑¬å™—ÈπŸß  
µ≈Õ¥®πÕ“§“√∂“π∑’Ë 

8.  ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ 
‚√ßæ¬“∫“≈¡À“√“™π§√
‡™’¬ß„À¡à ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈
∑—πµ°√√¡ ‚¥¬·¬°√–∫∫
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ¿“√°‘®
¥â“π°“√‡√’¬π°“√Õπ °“√
Ωñ°ªØ‘∫—µ‘”À√—∫π—°»÷°…“
¥â“π«‘∑¬“»“µ√åÿ¢¿“æ 
(Teaching Hospital) ·≈–
¿“√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√√—°…“
æ¬“∫“≈ (Service Hospital) 
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¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 4 : ¡ÿàß∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬ 
 ∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“ ·≈–°≈ÿà¡™“µ‘æ—π∏ÿå ·≈–Õπÿ√—°…å 
 ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 

∏ßπ” (Flagships) 
 ë π”»‘≈ª«—≤π∏√√¡‰∑¬Ÿà“°≈ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å :  
 1. »“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬·≈–∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“ ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– 

‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¥â√—∫°“√◊∫“π Õπÿ√—°…å øóôπøŸ·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
 2. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√®—¥°“√¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Green and 

Clean Environment)  
 

µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
1.  °“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å≈â“ππ“§¥’

»÷°…“ 
1.  ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å≈â“ππ“§¥’»÷°…“

¿“¬„πªï 2558 
1.  ”π—°àß‡√‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡

‡ªìπºŸâπ”„π°“√∫Ÿ√≥“°“√ 
Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡“¡“√∂  
„π°“√Õπÿ√—°…å øóôπøŸ ∑”πÿ
∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ 
ª√–‡æ≥’‰∑¬ ∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“ 
°≈ÿà¡™“µ‘æ—π∏ÿå·≈–√«∫√«¡
Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π≈â“ππ“§¥’
»÷°…“  

2.  ®”π«πº≈ß“π / π«—µ°√√¡ 
„π°“√µàÕ¬Õ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ 
∑âÕß∂‘Ëπ °“√∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ 
»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬ 
∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“ ·≈–°≈ÿà¡
™“µ‘æ—π∏ÿå 

2.  ®”π«πº≈ß“π / π«—µ°√√¡ 
„π°“√µàÕ¬Õ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ 
∑âÕß∂‘Ëπ °“√∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ 
»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬ 
∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“·≈–°≈ÿà¡
™“µ‘æ—π∏ÿå ªï≈–‰¡àπâÕ¬°«à“  
70 º≈ß“π 

2.  àß‡√‘¡°“√æ—≤π“¡√¥° 
≈â“ππ“Ÿà¡√¥°‚≈°  

3.  ”π—°àß‡√‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡
·≈–∂“∫—π«‘®—¬—ß§¡‡ªìπ
ºŸâπ”„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ 
¥â“π»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ 
ª√–‡æ≥’‰∑¬∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“
·≈–™“µ‘æ—π∏ÿå 

4.  π—∫πÿπ„Àâπ—°»÷°…“¡’
®‘µ”π÷°·≈–¡’à«π√à«¡ 
„π°“√∑”πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª
«—≤π∏√√¡·≈–ª√–‡æ≥’‰∑¬
·≈–∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“„Àâ¡“° 
¬‘Ëß¢÷Èπ  
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µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
3.  ®”π«π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√

‡√’¬π√Ÿâ online ¥â“π»“π“ 
»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬
∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“·≈–™“µ‘æ—π∏ÿå 

3.  ¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 
online ¥â“π»“π“ »‘≈ª
«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’‰∑¬ 
∑âÕß∂‘Ëπ≈â“ππ“·≈–™“µ‘æ—π∏ÿå 
Õ¬à“ßπâÕ¬®”π«π 1 ∞“π 

5.  àß‡√‘¡«—≤π∏√√¡æ◊Èπ∫â“π 
(¿“…“ ·≈–°“√·µàß°“¬) 

4.  ®”π«πº≈ß“π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
‰¥â¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…å /
·°â‰¢ / ≈¥ªí≠À“‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
„Àâ°—∫™ÿ¡™π —ß§¡ 

4. ®”π«πº≈ß“π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰¥â¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…å /
·°â‰¢ / ≈¥ªí≠À“‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
„Àâ°—∫™ÿ¡™π —ß§¡ ªï≈– 
‰¡àπâÕ¬°«à“ 100 ‚§√ß°“√ 

6.  π”»—°¬¿“æ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ 
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà√à«¡°—∫™ÿ¡™π / —ß§¡ 
„π°“√Õπÿ√—°…åøóôπøŸ ·≈–
√—°…“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ 
·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡  

5.  √âÕ¬≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß 
ºŸâ¡’à«π‰¥âà«π‡’¬µàÕ¿“æ
¿Ÿ¡‘∑—»πå·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡
¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

5.  ºŸâ¡’à«π‰¥âà«π‡’¬¡’§«“¡ 
æ÷ßæÕ„®µàÕ¿“æ¿Ÿ¡‘∑—»πå
·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¡àπâÕ¬°«à“ 
√âÕ¬≈– 80 

7.  ¡’·ºπ·¡à∫∑æ—≤π“√–∫∫
°“¬¿“æ·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡  

8.  ¡ÿàßæ—≤π“‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π 
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–«‘∑¬“‡¢µ
¡À“«‘∑¬“≈—¬ Green and 
Clean Campus 

9.  √≥√ß§å·≈–®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ
√â“ß®‘µ”π÷°·°àª√–™“°√
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√√—°…“
¿Ÿ¡‘∑—»πå ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß
¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–
™ÿ¡™π—ß§¡  
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¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 5 :  æ—≤π“§«“¡‡ªìπ“°≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 

∏ßπ” (Flagships) 
 ë π”¡À“«‘∑¬“≈—¬Ÿà§«“¡‡ªìπª√–™“§¡Õ“‡´’¬π·≈–“°≈ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å : æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–§«“¡—¡æ—π∏å°—∫∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–«‘™“°“√ 
µà“ßª√–‡∑» „π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π ‡Õ‡™’¬·≈–π“π“™“µ‘ æ√âÕ¡∑—Èß‡µ√’¬¡¡À“«‘∑¬“≈—¬æ√âÕ¡ 
‡¢â“Ÿàª√–™“§¡Õ“‡´’¬π„πªï 2558 

 

µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
1.  §«“¡”‡√Á®¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”

«‘™“°“√¥â“π«‘∑¬“»“µ√å
ÿ¢¿“æ„πÕ“‡´’¬π·≈–“°≈  

1.  §«“¡”‡√Á®¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”
«‘™“°“√¥â“π«‘∑¬“»“µ√å
ÿ¢¿“æ„πÕ“‡´’¬π·≈–“°≈ 
¿“¬„πªï 2559 

 1.  π”π—°»÷°…“·≈–∫ÿ§≈“°√ 
‡¢â“Ÿàª√–™“§¡Õ“‡´’¬π 
(°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 
√à«¡°—π) 

 2.  √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® 
„π°“√‡ªìπ¡“™‘°¢Õß
ª√–™“§¡Õ“‡´’¬π 

2.  §«“¡”‡√Á®„π°“√æ—≤π“
§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–§«“¡
—¡æ—π∏å°—∫∂“∫—π«‘™“°“√
µà“ßª√–‡∑» 

2.  ®”π«π‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ
∑“ß«‘™“°“√°—∫π“π“™“µ‘ / 
®”π«πÀ≈—°Ÿµ√§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—∫π“π“™“µ‘ / ®”π«π‚§√ß°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π∑“ß«‘™“°“√°—∫
π“π“™“µ‘ / ®”π«πÕ“®“√¬å 
π—°«‘®—¬ π—°»÷°…“π“π“™“µ‘ 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï 

 3.  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–§«“¡
√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√°—∫
∂“∫—π«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑»
„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π ‡Õ‡™’¬
·≈–π“π“™“µ‘  

 4.  ‡ªî¥À≈—°Ÿµ√π“π“™“µ‘ 
Double degree Program 
/ Joint degree program  

 5.  àß‡√‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“
À≈—°Ÿµ√√à«¡∫—≥±‘µ»÷°…“
√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
™—Èππ”¢Õß‚≈° 

3.  ®”π«π‚§√ß°“√»÷°…“·≈–
«‘®—¬√à«¡°—∫∂“∫—π°“√»÷°…“
·≈–«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑» 

3.  ‚§√ß°“√»÷°…“·≈–«‘®—¬ 
√à«¡°—∫∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–
«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
∑ÿ°ªï 

 6.  æ—≤π“√–∫∫°“√∂à“¬‚Õπ
Àπà«¬°‘µ °—∫∂“∫—π 
«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑»„π
¿Ÿ¡‘¿“§ GMS Õ“‡´’¬π 
‡Õ‡™’¬·≈–π“π“™“µ‘ 
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µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
   7. „™â‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»∑’Ë

∑—π¡—¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“
√à«¡°—∫∂“∫—π«‘™“°“√ 
µà“ßª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§
Õ“‡´’¬π ‡Õ‡™’¬ ·≈–
π“π“™“µ‘  

 8.  π—∫πÿπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
π—°»÷°…“™“«µà“ß™“µ‘  

 9. π—∫πÿπ°“√π”‡πÕ 
º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√„π‡«∑’
π“π“™“µ‘„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π 
‡Õ‡™’¬ ·≈–π“π“™“µ‘  

 10. π—∫πÿπ„Àâà«πß“π®—¥ 
°“√ª√–™ÿ¡ / —¡¡π“∑“ß
«‘™“°“√√–¥—∫π“π“™“µ‘ 
„Àâ¡“°¢÷Èπ  

 11.  ·«ßÀ“∑ÿπ®“°√—∞∫“≈ 
Àπà«¬ß“π Õß§å°√µà“ßÊ ∑—Èß
„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»
‡æ◊ËÕàß‡√‘¡‚§√ß°“√ 
·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ“®“√¬å π—°«‘®—¬ 
·≈–π—°»÷°…“  

12.  æ—≤π“∑—°…–°“√◊ËÕ“√
¿“…“Õ—ß°ƒ…„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬  

13.  æ—≤π“‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– 
√â“ß∫√√¬“°“»¿“¬„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ‡À¡“–¡
°—∫°“√‡ªìππ“π“™“µ‘  
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¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 6 : æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈–¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ 
 

∏ßπ” (Flagships) 
 ë æ—≤π“‡√‘¡√â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕª√–‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–‘∑∏‘º≈ ¥â«¬ 
  ∏√√¡“¿‘∫“≈ 
 

‡ªÑ“ª√–ß§å  
 1.  ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–‘∑∏‘º≈ ‚ª√àß„ µ√«®Õ∫‰¥âµ“¡À≈—° 

∏√√¡“¿‘∫“≈¿“¬„µâ·π«∑“ßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 
 2. ∫ÿ§§≈¡’§«“¡√Ÿâ „π°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning 

Organization) ·≈–¡’§«“¡ÿ¢„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ°—π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 
 3. ∫ÿ§≈“°√¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’∑—°…– ¡’§«“¡“¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬®‘µ”π÷°µàÕÀπâ“∑’Ë

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
 4. ¡À“«‘∑¬“≈—¬“¡“√∂·«ßÀ“∑√—æ¬“°√·≈–“¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
 

µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
1. √âÕ¬≈–°“√∫√√≈ÿ§«“¡”‡√Á®

„π°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ 
®—¥°“√∑ÿ°Ê ¥â“π¢Õß 
¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

1.  ∫√√≈ÿº≈”‡√Á®„π°“√„π°“√
æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ 
‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 80  

 1.  ¥”‡π‘π°“√¡Õ∫Õ”π“® 
°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’
ª√–‘∑∏‘¿“æ  

 2. æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ 
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’
ª√–‘∑∏‘¿“æ (Recruit › 
Retain › Reinforcement) 

 3.  æ—≤π“‡√‘¡√â“ß√–∫∫ 
µ√«®Õ∫∑’Ë¥’        

 4.  √â“ß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π 
·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
∑’Ë‡À¡“–¡  

 5.  ª√–™“—¡æ—π∏å·≈–√â“ß
¿“æ≈—°…≥å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ 
(Brand Image) 

2.  √–¥—∫§«“¡”‡√Á®„π°“√
æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–
°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ
Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ 

2. ∫√√≈ÿº≈”‡√Á®„π°“√æ—≤π“
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–°“√
æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ
Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ 

 6.  ·«ßÀ“∑ÿπ°“√»÷°…“ 
ª√‘≠≠“‡Õ°”À√—∫§≥“®“√¬å 
/ ∫ÿ§≈“°√«‘™“°“√ 

 7.  æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ß“π 
¬ÿ§„À¡à (TQA) ·≈– 
æ—≤π“√–∫∫ ICT ∑’Ë¡’
ª√–‘∑∏‘¿“æ 
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µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
   8.  √â“ß§à“π‘¬¡ «—≤π∏√√¡

Õß§å°√·≈–∫√√¬“°“»°“√
∑”ß“πÕ¬à“ß¡’à«π√à«¡¢Õß
∫ÿ§≈“°√¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
„Àâ∫ÿ§≈“°√√—°Õß§å°√·≈–
∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ÿ¢      

 9.  √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„Àâ
∫ÿ§≈“°√√—°Õß§å°√·≈–
∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ÿ¢  

 10.  æ—≤π“∑—°…– §«“¡√Ÿâ 
ª√–∫°“√≥å „π°“√ 
ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√ 
Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π—ß§¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬ „Àâ·°à∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–®√‘ß®—ß  

11.  ¡’°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ 
(Knowledge Manage-
ment) Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 
·≈–µàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°à«πß“π 
·≈–æ—≤π“°“√‡ªìπÕß§å°√
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (LO) 

 12.  ¡’°≈‰°‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√√–¥¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√æ—≤π“
°—∫∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ
§≈—ß¡Õß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬  

3.  Õ—µ√“à«π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

3.  Õ—µ√“à«π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà„π‡°≥±å 
∑’Ë¥’ 

 3.1  ¿“æ§≈àÕß (Current 
Ratio) Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë¥’ 
(2.5 ¢÷Èπ‰ª)      

 3.2  Õ—µ√“à«π√“¬‰¥âÿ∑∏‘µàÕ
√“¬‰¥â√«¡ ¡“°°«à“ 
0.10  

  3.3  Õ—µ√“à«π‡ß‘π√“¬‰¥â¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬Ÿß°«à“ 
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π 

13.  ∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬å‘π
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß¡’
ª√–‘∑∏‘¿“æ√«¡∑—Èß®—¥µ—Èß
°Õß∑ÿπ (Endowment 
fund) °“√≈ß∑ÿπ„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë /  
∑√—æ¬å‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ√â“ß
√“¬‰¥â„πÕπ“§µ 

14.  ·«ßÀ“·≈–æ—≤π“√“¬‰¥â
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π 

15.  æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ 
√à«¡¡◊Õ®“°π—°»÷°…“‡°à“ 
·≈–ª√–™“™π√à«¡æ—≤π“
¡À“«‘∑¬“≈—¬  








