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โดยโดย

ศาสตราจารยเกียรติคุณศาสตราจารยเกียรติคุณ  นายแพทยเกษมนายแพทยเกษม    วัฒนวัฒนชัยชัย

องคมนตรีองคมนตรี  และนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหมและนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม

ปรัชญาของเศรษฐกิจปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงพอเพียง
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ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เศรษฐกิจพอเพียง      เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ

ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  ตั้งแตระดับครอบครัว  ระดับชุมชน  
จนถึงระดับรัฐ      ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปใน 
ทางสายกลาง    โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก
ยุคโลกาภิวัตน  ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมี
เหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร  
ตอการมีผลกระทบใดๆ  อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ทั้งนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
อยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ
ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนใน
ชาติ  โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให
มีสํานึกในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต  และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม  
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร  มีสติ ปญญา และความรอบคอบ 
เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ
กวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดี
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เปาประสงคเปาประสงค

เศรษฐกิจพอเพียง    เปนปรัชญา 
ชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับ  ตั้งแต
ร ะดั บครอบครั ว   ร ะดั บชุ มชน  
จนถึงระดับรัฐ   ทั้งในการพัฒนา
และบริหารประเทศใหดําเนินไปใน 
ทางสายกลาง   โดยเฉพาะการ
พัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอ
โลกยุคโลกาภิวัตน

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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เปาประสงคเปาประสงค

เปนแนวทางการปฏิบัติตน
ประชาชนทุกระดับ
“ทางสายกลาง”
กาวทันตอโลกยคุโลกาภิวัตน
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ความพอเพียง  หมายถึง ความ
พอปร ะมาณ   ความมี เ หตุ ผล  
รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภู มิ คุ ม กั น ในตั วที่ ดี พอสมคว ร       
ตอการมีผลกระทบใดๆ  อันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน

หลักความพอเพียงหลักความพอเพียงหลักความพอเพียง

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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พอประมาณพอประมาณ

พอดีพอเหมาะตอความจําเปน
พอประมาณตามอตัภาพ
ไมมากเกิน
ไมนอยเกิน
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ความมีเหตุผลความมีเหตุผล

ตามหลกัวิชาตามหลกัวิชา
ตามหลกักฎหมายตามหลกักฎหมาย
ตามหลกัศีลธรรมตามหลกัศีลธรรม
ตามกฎเกณฑสังคมตามกฎเกณฑสังคม  
((รวมประเพณีรวมประเพณี--วัฒนธรรมวัฒนธรรม))
ตามความจําเปนในการดําเนินชีวิตตามความจําเปนในการดําเนินชีวิต
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ระบบภูมคิุมกันตัวระบบภูมคิุมกันตัวระบบภูมคิุมกันตัว

เหตุปจจัยเหตุปจจัย    การเปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลง    เกิดผลกระทบเกิดผลกระทบ
(1)(1)  ดานวัตถุดานวัตถุ
(2)(2)  ดานสังคมดานสังคม
(3)(3)  ดานสิ่งแวดลอมดานสิ่งแวดลอม
(4)(4)  ดานวัฒนธรรมดานวัฒนธรรม
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ระบบภูมิคุมกันดานวตัถุระบบภูมิคุมกันดานวตัถุระบบภูมิคุมกันดานวตัถุ

ภูมิคุมกันเขมแข็งภูมิคุมกันเขมแข็ง ภูมิคุมกันบกพรองภูมิคุมกันบกพรอง

  มีเงินออมมีเงินออม มีหนี้ไมกอรายไดมีหนี้ไมกอรายได

มีการประกันความเสี่ยงมีการประกันความเสี่ยง  
ในอนาคตในอนาคต

ขาดการประกันความเสี่ยงขาดการประกันความเสี่ยง
ในอนาคตในอนาคต

  มีการลงทุนเพื่อพัฒนามีการลงทุนเพื่อพัฒนา   ขาดการลงทุนเพื่อพัฒนาขาดการลงทุนเพื่อพัฒนา

  มีการวางแผนระยะยาวมีการวางแผนระยะยาว   ขาดการวางแผนระยะยาวขาดการวางแผนระยะยาว



10

ภูมิคุมกันในตัว (reserve ; safety net)ภูมิคุมกันในตัวภูมิคุมกันในตัว  (reserve ; safety net)(reserve ; safety net)

1.1.  การออมการออม  (saving)(saving)
2.2.  ลดหนี้ลดหนี้  //  ลบหนี้ลบหนี้ ( (reduce or wipe out debt)reduce or wipe out debt)
3.3.  กองทุนปองกันวิกฤติกองทุนปองกันวิกฤติ ( (stabilization fund)stabilization fund)
4.4.  การลงทุนที่เสี่ยงนอยการลงทุนที่เสี่ยงนอย ( (lowlow--risk investment)risk investment)
5.5.  การลงทุนพัฒนาสถาบนัการลงทุนพัฒนาสถาบนั  //  ประเทศชาติประเทศชาติ  

(invest in development)(invest in development)
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ระบบภูมคิุมกันดานสังคมระบบภูมคิุมกันดานสังคมระบบภูมคิุมกันดานสังคม

ภูมิคุมกันเขมแข็งภูมิคุมกันเขมแข็ง ภูมิคุมกันบกพรองภูมิคุมกันบกพรอง

รู-รัก-สามัคคี  ระแวง-ทะเลาะเบาะแวง

รวมมือรวมใจกัน  ตางคนตางอยู

มีคุณธรรม-ใฝศาสนาธรรม  ทุศีล-หางไกลศาสนธรรม

“สังคมสีขาว”  เยื่อแหงอบายมุขทั้งปวง

“อยูเย็นเปนสุข” “อยูรอนนอนทุกข”

 ทุนทางสงัคมสูง  ทุนทางสงัคมต่ํา
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วิธีสรางภูมิคุมกนัทางศีลธรรมแกลูกหลานวิธีสรางภูมิคุมกนัทางศีลธรรมแกลูกหลาน

ภูมิคุมกันทางศีลธรรม  คุมกันตอสิ่งชั่วรายทาง
ศีลธรรม อันไดแก โลภะ โทสะ และโมหะ

1. ฐานเครือญาติที่มั่นคง
2. คําสอนของครอบครัว / คุณธรรมประจําตระกูล
3. พาลูกเขาวัด / ศึกษาและปฏิบัติธรรม
4. สอนลูกใหออมและทําบุญ
5. ฝก “ใจ” ใหเขมแข็งยิ่งๆ ขึ้น

- ขมตนเอง
- ปฏิเสธความชั่ว / ยึดมั่นความดี
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ระบบภูมิคุมกันดานสิง่แวดลอมระบบภูมิคุมกันดานสิง่แวดลอม

ภูมิคุมกันเขมแข็งภูมิคุมกันเขมแข็ง ภูมิคุมกันบกพรองภูมิคุมกันบกพรอง

มีความรู – สํานึก  และ
หวงแหนในสิง่แวดลอม  ขาดความรู – ขาดสํานึก

มีนโบบายดานสิง่แวดลอม
จากฝายบริหาร

ขาดนโยบาย – ผูบริหาร  
ไมสนใจ

 สราง “สขุนสิยั”  เต็มไปดวย “ทกุขนิสัย”

 สะอาด-เปนระเบียบ  สกปรก – ขาดระเบียบ

 อยูกบัธรรมชาติ  ทําลายธรรมชาติ
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ระบบภูมิคุมกนัดานวัฒนธรรมระบบภูมิคุมกนัดานวัฒนธรรม

ภูมิคุมกันเขมแข็งภูมิคุมกันเขมแข็ง ภูมิคุมกันบกพรองภูมิคุมกันบกพรอง
มั่นคงในวัฒนธรรมไทย 
และเชิดชวูัฒนธรรม
ทองถิ่น

ยอหยอน – ไมใสใจ – 
รูสกึเปนปมดอยใน
วัฒนธรรมไทย – 
วัฒนธรรมทองถิ่น

เขาใจและเปนมิตรตอ
วัฒนธรรมตางถิ่น
ตางชาติ

เหยียดหยาม  - มุงราย
ตอตางวัฒนธรรม
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สามองคประกอบ

ความพอเพียงความพอเพียงความพอเพียง

มีภูมคิุมกนัในตัว
4 ดาน

มีภูมคิุมกนัในตัวมีภูมคิุมกนัในตัว
44  ดานดาน

ความมีเหตุผลความมีเหตุผลความมีเหตุผลความพอประมาณความพอประมาณความพอประมาณ
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กลไกในการสรางระบบภูมิคุมกนั

มิติมิติ ตัวชี้วัดตัวชี้วัด เปาหมายเปาหมาย
แผนแผน--
ปฏิบัติปฏิบัติ--
ประเมินประเมิน

1. ดานวัตถุ

2. ดานสงัคม

3. ดานสิง่แวดลอม

4. ดานวฒันธรรม
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เศรษฐกจิพอเพียงเศรษฐกจิพอเพียง

1.1.  เงือ่นไขหลักวิชาเงือ่นไขหลักวิชา  ทั้งนี้ทั้งนี้  จะตองอาศัยความจะตองอาศัยความ
รอบรูรอบรู  ความรอบคอบความรอบคอบ  และความระมดัระวังอยางและความระมดัระวังอยาง
ยิ่งในการนาํวิชาการตางๆยิ่งในการนาํวิชาการตางๆ  มาใชในการวางแผนมาใชในการวางแผน
และการดําเนนิการทุกขั้นตอนและการดําเนนิการทุกขั้นตอน  และและ

2.2.  เงือ่นไขคุณธรรมเงือ่นไขคุณธรรม  ขณะเดียวกนัจะตองขณะเดียวกนัจะตอง
เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ
เจาหนาที่ของรัฐเจาหนาที่ของรัฐ  นกัทฤษฎีนกัทฤษฎี  และนกัธุรกิจในทุกและนกัธุรกิจในทุก
ระดับระดับ  ใหมีสํานกึในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตใหมีสํานกึในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต  
และและ

3.3.  เงือ่นไขการดําเนินชีวิตเงือ่นไขการดําเนินชีวิต  ใหมีความรอบรูที่ใหมีความรอบรูที่
เหมาะสมเหมาะสม  ดําเนนิชีวิตดวยความอดทนดําเนนิชีวิตดวยความอดทน  ความความ
เพียรเพียร  มีสติมีสติ  ปญญาปญญา  และความรอบคอบและความรอบคอบ

สามเงื่อนไขสามเงื่อนไข
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เงื่อนไขหลักวิชา-ความรูเงื่อนไขหลักวิชา-ความรู

นําหลักวิชาและความรูเทคโนโลยีที่ 
เหมาะสมมาใช
ทั้งในขั้นวางแผนและขั้นปฏิบัติงาน
ดวย ความรอบรู

ความรอบคอบ
และระมัดระวังอยางยิ่ง
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การจัดการความรูในเศรษฐกิจพอเพียงการจัดการความรูในเศรษฐกิจพอเพียง

ขอมูลขอมูล
((Data)Data)

--  ขอเท็จจริงใชขอเท็จจริงใช
ในการสืบคนในการสืบคน
ความจริงหรือความจริงหรือ
ในการคํานวณในการคํานวณ

--  ยังไมผานการยังไมผานการ
วิเคราะหวิเคราะห

สารสนเทศสารสนเทศ
((Information)Information)

--  ขาวสารขาวสาร
--  ขอมูลที่ถูกจัดรูปขอมูลที่ถูกจัดรูป
เพื่อการแสดงเพื่อการแสดง
หรือการชี้แจงหรือการชี้แจง

--  นําไปวิเคราะหนําไปวิเคราะห
และคํานวณและคํานวณ

ความรูความรู
(knowledge)(knowledge)

--  สารสนเทศที่ผานสารสนเทศที่ผาน
การถอดความการถอดความ

--  ขอมูลที่ถูกจดจําขอมูลที่ถูกจดจํา
ในรูปของในรูปของ
ประสบการณประสบการณ

--  ผานกระบวนการผานกระบวนการ
คดิและเขาใจคดิและเขาใจ

ปญญาปญญา              
(wisdom)(wisdom)

--  ความรูที่ถูกตองความรูที่ถูกตอง
ตามจริงตามจริง

--  ปราศจากอคติปราศจากอคติ
และความคิดเห็นและความคิดเห็น

--  มีความเที่ยงตรงมีความเที่ยงตรง  
ไมเปลี่ยนแปลงไมเปลี่ยนแปลง
ตามกาลเวลาตามกาลเวลา
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เงื่อนไขคุณธรรมเงื่อนไขคุณธรรม

เสริมสรางพื้นฐานจิตใจ แกทกุคน
ในชาติ

ใหมีคุณธรรม

“ซือ่สัตยสุจริต”
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เงื่อนไขการดําเนนิชวีิต

อดทน มคีวามเพียร

มสีติ

ใชปญญา

มคีวามรอบคอบ
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สามเงื่อนไขสามเงื่อนไขสามเงื่อนไข

เงื่อนไขคุณธรรมเงื่อนไขคุณธรรมเงื่อนไขคุณธรรม

เงื่อนไขการดําเนินชีวิตเงื่อนไขการดําเนินชีวิตเงื่อนไขการดําเนินชีวิต

เงื่อนไขหลักวิชา 
ความรู

เงื่อนไขหลักวิชาเงื่อนไขหลักวิชา  
ความรูความรู
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เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดี

เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการเพื่อใหสมดุลและพรอมตอการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และกวางขวางทั้งดานวัตถุและกวางขวางทั้งดานวัตถุ   สังคมสังคม  
สิ่งแวดลอมสิ่งแวดลอม  และวัฒนธรรมจากโลกและวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดีภายนอกไดเปนอยางดี

เศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียง

ผลที่คาดวา
จะไดรับ

ผลที่คาดวาผลที่คาดวา
จะไดรับจะไดรับ
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ผลการปฏิบัติตามแนวทางผลการปฏิบัติตามแนวทาง  
““เศรษฐกจิพอเพียงเศรษฐกจิพอเพียง””

(1) ชีวิต – หนาที่การงาน เกิด “สมดุล”

(2) บุคคล – ครอบครัว – องคการ – ชุมชน 
และประเทศชาติ มีความเขมแข็งพรอมรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายในไดเปนอยางดี
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ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
--  ทางสายกลางทางสายกลาง  --

ความพอเพียงความพอเพียง

มีภูมิคุมกันมีภูมิคุมกัน
ในตัวที่ดีในตัวที่ดี

1.1.  วัตถุวัตถุ
2.2.  สังคมสังคม
3.3.  สิ่งแวดลอมสิ่งแวดลอม
4.4.  วฒันธรรมวฒันธรรม

เงือ่นไขคุณธรรม
(ซื่อสัตย-มีคุณธรรม)

เงือ่นไขหลักวิชา
(ใชหลักวิชาวางแผน-ปฏิบัติ)

เงือ่นไขชีวิต
(ขยัน-อดทน-สติ-ปญญา)

นําไปสูนําไปสู

สมดุลสมดุล//พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

มีเหตผุลมีเหตผุล

พอประมาณพอประมาณ
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เปนกลไกนําไปสู...

1. ระบบเศรษฐกิจและระบบสังคมฐานความรู

2. ระบบเศรษฐกิจแลระบบสังคมคุณธรรม

3. ระบบเศรษฐกิจและระบบสังคมแหงความสุข

4. ระบบเศรษฐกิจและระบบสังคมที่ยั่งยืน



27

“เศรษฐกจิพอเพียง แปลวา  Sufficiency Economy”
...คําวา Sufficiency Economy นี้ไมมีในตําราเศรษฐกิจ 

จะมีไดอยางไร เพราะวาเปนทฤษฎีใหม 
... Sufficiency Economy นั้น  ไมมีในตํารา 
เพราะหมายความวาเรามีความคิดใหม

และโดยทีท่านผูเชี่ยวชาญสนใจ ก็หมายความวา
เรากส็ามารถที่จะไปปรับปรุง หรือไปใชหลักการ

เพื่อที่จะใหเศรษฐกจิของประเทศและของโลกพัฒนาดีขึ้น

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
๒๓ ธันวาคม ๒๕๔๒
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พอมีพอกิน

“สมัยกอนนี้พอมีพอกิน สมัยนี้ชักจะไม
พอมีพอกิน  จึงตองมีนโยบายที่จะทํา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะใหทุกคนมี
ค ว า มพอ เพี ย ง ไ ด  ใ ห  พอ เพี ย ง  นี้  
ก็หมายความวา มีกินมีอยู    ไมฟุมเฟอย ไม
หรูหราก็ได แตวาพอ”

(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา : ๔ ธันวาคม ๒๕๔๑)
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ในหลวงทรงเนนย้ําถึงความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียง (sufficiency economy) ซึ่งเปนคําใหมของ
พระองคทานอีกครั้งในป พ.ศ. 2543

"หมายความวา ประหยัด แตไมใชขี้เหนียว ทํา
อะไรดวยความอะลุมอลวยกัน ทําอะไรดวยเหตุและผล   
จะเปนเศรษฐกิจพอเพียง แลวทุกคนจะมีความสุข"

(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา : 4 ธันวาคม 2543)
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ฟุมเฟอย ประหยัด ตระหนี่

ขี้เหนียว

สุดโตง
มาก

ปาน
กลาง

สุดโตงนอย
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การประหยดั

“การประหยัด  เปนสิ่ งที่พึ ง
ประสงคอยางยิ่งในทุกแหง และ
ในกาลทุกเมื่อ 
ขอใหคํานึงถึงผลไดที่เกิดขึ้น

จากการประหยัด นี้ใหมาก”
(พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา : ๓๐ ตุลาคม ๒๕๒๑)
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อีกทั้งยังมีพระราชดํารัสถึงแนวทาง 
'อยูอยางประหยัดอยูอยางประหยัด' ดวย 

"การใชจายโดยประหยัดนั้น จะเปน
หลักประกันความสมบูรณพูนสุขของ    
ผูประหยัดเองและครอบครัว ชวยปองกัน
ค ว า ม ข า ด แ ค ล น ใ น วั น ข า ง ห น า    
การประหยัดดังกลาวนี้    จะมีผลดีไม
เฉพาะแกผูประหยัดเทานั้น    ยังจะเปน
ประโยชนแกประเทศชาติดวย"

(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันขึ้นปใหม : 31 ธันวาคม 2502)



33

เปนประโยชนตอผูประหยัดเปนประโยชนตอผูประหยัด
เปนประโยชนตอประเทศชาติเปนประโยชนตอประเทศชาติ

ฟุมเฟอยฟุมเฟอย ประหยัด ตระหนี่ตระหนี่

ขี้เหนียวขี้เหนียว
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"การกูเงินที่นํามาใชในสิ่งที่ไมทํา
รายไดนั้น ไมดี อันนี้ เปนขอสําคัญ 
เพราะวาถากูเงินแลวทําใหมีรายได   
ก็เทากับจะใชหนี้ได ไมตองติดหนี้  
ไมตองเดือดรอน ไมตองเสียเกียรติ"

(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพรรษา : 4 ธันวาคม 2540 )
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คนเปนหนี้ขาดความมั่นใจคนเปนหนี้ขาดความมั่นใจ

ก. กูเงนิ

ข. กูเงนิ

ลงทุน

ซื้อของไมจําเปน

มีรายได

หนี้เพิ่ม

ใชหนี้
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ในดานพูดจาและความคิดก็ตองพอเพียงดวย เพื่อ
มิ ให เ กิ ดกา รทะ เลา ะกั น  ความพอ เพี ย ง ใน
ความหมายนี้ ก็คือ ความพอประมาณ และความมี
เหตุผลนั่นเอง 

"ความพอเพียงในความคิดก็คือ แสดงความคิดของ
ตัว ความเห็นของตัว และปลอยใหอีกคนพูดบาง 
และมาพิจารณาวา ที่เขาพูดกับที่เราพูด อันไหน
พอเพียง อันไหนเขาเรื่อง ถาไมเขาเรื่องก็แกไข 
เพราะวาถาพูดกันโดยที่ไมรูเรื่อง ก็จะกลายเปน
ทะเลาะกัน...“

(พระราชดํารัส 4 ธันวาคม 2541)
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ทรงเนน ย้ําวาพอเพียง  คือ  ไมโลภมาก    
ไมเบียดเบียน 

"... คนเราถาพอในความตองการ  ก็มีความ
โลภนอย เมื่อมีความโลภนอย ก็เบียดเบียนคน
อื่นนอย ถาทุกประเทศมีความคิด - อันนี้ไมใช
เศรษฐกิจ - มีความคิดวาทําอะไรตองพอเพียง 
หมายความวาพอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภ
อยางมาก คนเราก็อยูเปนสุข พอเพียงนี้อาจจะ
มีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมไป
เบียดเบียนคนอื่น ตองใหพอประมาณตาม
อัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทําอะไรก็พอเพียง 
ปฏิบัติตนก็พอเพียง"
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พอประมาณพอประมาณ  ++  มีเหตุผลมีเหตุผล

(1)(1)  พอเพียงในความคดิพอเพียงในความคดิ

(2)(2)  พอเพียงในการพูดจาพอเพียงในการพูดจา

(3)(3)  พอเพียงในการกระทําพอเพียงในการกระทํา
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พระราชดํารัสเนื่องในวโรกาสคลายวนัเฉลิมพระชนมพรรษา 
4 ธันวาคม 2548 ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา 

“...พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเนน
ย้ําวา คําที่สําคัญที่สุด คือคําวา “พอ” ตอง
สรางความพอ ที่สมเหตุสมผลใหกับตัวเองให
ได แลวก็จะพบกับความสุข...”
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ความสุขความสุขความสุข

1. สุขทีต่องอาศัย “วัตถุ = อามิส” มาบํารุงบําเรอ
ความตองการของตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ     
(สามิสสุข)
“เกิดความอยากที่ไมมีขอบเขต”

2. สุขจากความดื่มด่ําในจิตใจที่สะอาด / สวาง / 
สงบ  ไมตองอาศัยอามิส (นิรามิสสุข)
“สุขที่พอเพียง”
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ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตนผลกระทบจากกระแสโลกาผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตนภิวัตน

“วิถีทางดําเนินของบานเมืองและของประชาชน
โดยทั่วไปมีความเปลี่ยนแปลงมาตลอด เนื่องมาจาก
ความวิปริตผันแปรของวิถี แห ง เศรษฐกิจ  สั งคม 
การเมือง และอื่นๆ ของโลก ยากยิ่งที่เราจะหลีกเลี่ยงให
พนได จึงตองระมัดระวัง ประคับประคองตัวเรามากขึ้น 
โดยเฉพาะในเรื่องการเปนอยูโดยประหยัด เพื่อที่จะอยู
ใหรอดและกาวหนาตอไปไดโดยสวัสดี”

(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันขึ้นปใหม : ๓๑ ธันวาคม ๒๕๒๑)
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ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง

(1) ทุกสิ่งทุกอยางมีการเปลี่ยนแปลง

(2) การเปลี่ยนแปลงเกิดจากเหตุ-ปจจัย

• เหตุปจจัยภายนอก / เหตุปจจัยภายใน

• เหตุปจจัยที่ควบคุมได / ที่ควบคุมไมได
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(3) การเปลี่ยนแปลงมีลักษณะเปนวงจร
• มีทั้งขาขึ้นและขาลง
• ขาขึ้น – ตองไมประมาท
• ขาลง – ตองรีบยับยั้ง

(4) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมีทัง้
ดานวัตถ-ุสังคม-สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
ผลกระทบอาจเกดิเร็ว-รุนแรง และกวางขวางได

ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง
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After the cold war (1990 )

• Peter Drucker : the “Age of Discontinuity”
(it will not be the same as before)

• Joseph Schumpeter : the world will feel the 
forces of creative destruction.

• Rowan Gibson : the journey ahead is going to 
be like an off-road experience bumpy, 
uncertain and full of surprises.

(“Asean Heart Journal” Jan-Jun 2005, p.57)
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Megatrends – Megachanges
since 1990

1. New world political order

2. New world security order

3. International trade and finance

4. Communication – transportation and 
telecommunication
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Megatrends – Megachanges
since 1990

5. Knowledge an technology

6. Cultural and language dominance

7. Terrorism

8. New viral diseases
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สังคมไทยแตเดิม

• เสาหลัก (pillars)
(1) สถาบันพระมหากษัตริย
(2) สถาบันพระศาสนา
(3) สถาบันประชาชน (ครอบครัว-ชุมชน)

• “ความดีงามในพื้นฐานจิตใจของคนไทย”
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หลังหลัง  คค..ศศ.. 19901990

โลกาภิวฒันโลกาภิวฒัน

ตลาดเสรีตลาดเสรี

เทคโนโลยีเทคโนโลยี
สารสนเทศสารสนเทศ
และสื่อมวลชนและสื่อมวลชน

การเมืองการเมือง
ระหวางระหวาง
ประเทศประเทศวัฒนธรรมวัฒนธรรม

ตางถิ่นตางถิ่น

อาชญากรรมอาชญากรรม
ขามชาติขามชาติ

ความรูความรู
และเทคโนโลยีและเทคโนโลยี

ความรูความรู
และและ

เทคโนโลยีเทคโนโลยี

ความเปนไทย
วฒันธรรมไทย
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สังคมวิกฤติสังคมวิกฤติ

• สังคมสุดขั้ว – แยกขั้ว
• วัตถุนิยม – บริโภคนิยม – ประชานิยม
• ฉอราษฎรบงัหลวง
• เลนการพนัน – อบายมุขเต็มเมือง
• มัวเมาไสยศาสตร - เกาะกระพีศ้าสนา



50

คุณธรรม คือ สิ่งกํากับจิตใจ

และเกิดผลเปนพฤติกรรม
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• คนมีคณุธรรม คอื คนที่มีสิง่กํากับ
จิตใจในเรื่องความดี ความจริง และ
ความงาม

• คนไรคุณธรรม คอื คนที่มีสิง่กํากับ
จิตใจในเรื่องความชั่ว ความเท็จ และ
ความอัปลักษณ

• คนมีคณุธรรม คอื คนที่มีสิง่กํากับ
จิตใจในเรื่องความดี ความจริง และ
ความงาม

• คนไรคุณธรรม คอื คนที่มีสิง่กํากับ
จิตใจในเรื่องความชั่ว ความเท็จ และ
ความอัปลักษณ
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สังคมมีเครื่องชี้ในคุณธรรม ดงันี้

1. ศาสนาธรรม - ศีลธรรม
2. จริยธรรม

จริยธรรมทั่วไป
จริยธรรมเฉพาะกลุม - เฉพาะวิชาชีพ

3. นิติธรรม : กฎเกณฑทางกฎหมาย
4. หลักธรรมาภิบาล - บรรษัทภิบาล
5. เกณฑทางสังคม (ขนมธรรมเนียม ประเพณ ี
มารยาท)

6. คุณธรรมประจําตระกูล - คําสอนประจําครอบครัว



53

ศาสนาศาสนา

ระบบระบบ
การศึกษาการศึกษา

สื่อมวลชนสื่อมวลชน

ครอบครวัครอบครวั

องคกรองคกร
ทุกประเภททุกประเภท

กระบวนการกระบวนการ
ยุติธรรมยุติธรรม

สังคมคุณธรรมสังคมคุณธรรม
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คุณธรรมกับความรู

1. มีความรู แตไรคุณธรรม
2. มีความรู คูคณุธรรม
3. มีคณุธรรมนาํความรู
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ณ พระที่นั่งอนันตสมาคม
วันศกุรที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2549

กระแสพระราชดํารัสในการเสดจ็ออกมหาสมาคม
ในงานพระราชพิธฉีลองสิริราชสมบตัิครบ 60 ป
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“...คุณธรรมซึ่งเปนที่ตั้งของความรัก   
ความสามัคคี  ที่ทําใหคนไทยสามารถ
ร วมมือร วมใจรักษาและพัฒนาชาติ
บานเมืองใหเจริญรุงเรืองสืบตอกันมาได
ตลอดรอดฝง”
ประการแรก คือ การทีทุกคนคิด พูด ทํา

ดวยความเมตตา มุงดีมุงเจริญตอกัน
(เจริญเมตตาธรรม)
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ประการที่สอง คือ การที่แตละคนตาง
ช วย เหลื อ เกื้ อกู ลกั น  ประสานงาน 
ประสานประโยชนกัน ใหงานที่ทําสําเร็จ
ผ ล ทั้ ง แ ก ต น  แ ก ผู อื่ น  แ ล ะ แ ก
ประเทศชาติ

(เจริญสามัคคีธรรม)
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ประการที่สาม คือ การที่ทุกคน
ประพฤติปฏิบัติตนอยูในความสจุริต ใน
กฎกติกา และในระเบียบแบบแผนโดย
เทาเทียมเสมอกัน

(เจริญสุจริตธรรม)
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ประการที่ สี่  คือ  การที่ ต า งคนต าง
พยายามทําความคิดเห็นของตนให
ถูกตองเที่ยงตรง    และมั่นคงอยูในเหตุ
ในผล

(เจริญในความเที่ยงธรรม)
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คุณธรรมพระราชทานคุณธรรมพระราชทาน  44  ประการประการ  
99  มิถนุายนมิถนุายน  25492549

1.1.  เมตตาธรรมเมตตาธรรม

2.2.  สามัคคีธรรมสามัคคีธรรม

3.3.  สุจริตธรรมสุจริตธรรม

4.4.  เที่ยงธรรมเที่ยงธรรม
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พระบรมราโชวาท
ในพิธีพระราชทานธงประจํารุนลูกเสือชาวบาน จงัหวัดเชียงใหม

๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๒๒

“...ในจิตใจของคนไทยทุกคน    มีเชื้อ
ของความดี  ที่ไดนําพวกเราทั้งหลายมาอยู
ในฐานะที่มั่นคง   ที่กาวหนา ที่เจริญ  จน
ทุกวันนี้   ถาเราไมมีความดีอยูในตัว     ก็
เขาใจวา ประเทศไทยคงไมไดมีอายุยืน
นานเชนนี้...”



62

การใหการให
““ขาพเจาจึงปรารถนาอยางยิ่งขาพเจาจึงปรารถนาอยางยิ่ง  ที่จะเห็นที่จะเห็น
ชาวไทยมีความสุขถวนหนากันชาวไทยมีความสุขถวนหนากัน  ดวยดวยการการ
ใหให   คือใหความรักคือใหความรัก   ความเมตตากันความเมตตากัน   ใหให
น้ําใจไมตรีกันน้ําใจไมตรีกัน   ใหอภัยไมถือโทษโกรธใหอภัยไมถือโทษโกรธ
เคืองกันเคืองกัน  ใหการสงเคราะหใหการสงเคราะห  อนุเคราะหกันอนุเคราะหกัน  
โดยมุ งดีโดยมุ งดี   มุ ง เจริญตอกันมุ ง เจริญตอกัน   ดวยความดวยความ
บริสุทธิ์บริสุทธิ์  และจริงใจและจริงใจ””

((พระราชดาํรสัเนื่องในโอกาสวันขึน้ปใหมพระราชดาํรสัเนื่องในโอกาสวันขึน้ปใหม  ::  ๓๑๓๑  ธันวาคมธันวาคม  ๒๕๔๕๒๕๔๕))
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พระบรมราโชวาทในพิธพีระราชทานปริญญาบัตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วันที ่25 กรกฎาคม 2506

ทรงชี้ใหรู จักทําดีเพื่อความดี    ทําดวย
ความบริสุทธิ์ใจ     ทรงอุปมาเหมือนกับการ
ปดทองหลังพระ     ดังความตอนหนึ่งวา 
“คนโดยมากไมชอบปดทองหลังพระนัก 
เพราะนึกวาไมมีใครเห็น    แตถาทุกคนพา
กันปดทองแตขางหนา  ไมมีใครปดทอง
หลังพระเลย พระจะเปนพระที่สมบูรณไป
ไมได”
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หลักการทรงงานหลักการทรงงาน
ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

(“60 ป ครองราชย ประโยชนสุข ประชาราษฎร”
สํานักงานคณะกรรมการพิเศษ เพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 2549)



65

การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการ
หนึ่ง จะทรงศึกษาขอมูลรายละเอียดอยางเปน
ระบบ  ทั้งจากขอมูลเบื้องตน จากเอกสาร 
แผนที่ สอบถามจากเจาหนาที่ นักวิชาการ 
และราษฎรในพื้นที่  ใหไดรายละเอียดที่
ถูกตอง เพื่อที่จะพระราชทานความชวยเหลือ
ไดอยางถูกตองและรวดเร็วตามความตองการ
ของประชาชน

1.1.  ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ
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หมายความวา ตองสรางความเขมแข็ง
ใหคนในชุมชนที่เราเขาไปพัฒนาใหมี
สภาพพรอมที่จะรับการพัฒนาเสียกอน 
มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคล
จากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชน
หมูบานที่ยังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัว
หรือตั้งตัว

2.2.  ระเบิดจากขางในระเบิดจากขางใน
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ทรงมองปญหาในภาพรวมทรงมองปญหาในภาพรวม ( (macro) macro) 
กอนเสมอกอนเสมอ  แตการแกปญหาจะเริ่มจากจุดแตการแกปญหาจะเริ่มจากจุด
เล็กๆเล็กๆ  (micro) (micro) คอืคอื  การแกไขปญหาเฉพาะการแกไขปญหาเฉพาะ
หนาที่คนมักจะมองขามหนาที่คนมักจะมองขาม

““......ถาปวดหวัคิดอะไรไมออกถาปวดหวัคิดอะไรไมออก......ตองตอง
แกไขการปวดหัวนี้กอนแกไขการปวดหัวนี้กอน......  เพื่อใหอยูในเพื่อใหอยูใน
สภาพที่คิดไดสภาพที่คิดได......””

3.3.  แกปญหาที่จุดเล็กแกปญหาที่จุดเล็ก
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ทรง เ ร ี่ สุ ดของทรง เ ร ี่ สุ ดของ
ประชาชนกประชาชนก ตอไปจึงเปนตอไปจึงเปน
เรื่องสาธารณเรื่องสาธารณ ิ่งจําเปนิ่งจําเปน
สําหรับประกอบอาชสําหรับประกอบอาช

การพ ื้นฐานคือการพ ื้นฐานคือ  
ความพอมความพอม วนวน
ใหญกอนใหญกอน ิญิญ
และเศรษฐกและเศรษฐก

ิ่ มต นจากสิ่ งที่ จํ า เป นทิ่ มต นจากสิ่ งที่ จํ า เป นท
อนอน  ไดแกไดแก  สาธารณสุขสาธารณสุข  
ูปโภคขั้นพื้นฐานูปโภคขั้นพื้นฐาน  และสและส

ีพีพ
ัฒนาประเทศตองสรางพัฒนาประเทศตองสรางพ
ีี   พอกินพอกิน   พอใชพอใช   ของประชาชนสของประชาชนส

  จึงคอยสรางคอยเสริมความเจรจึงคอยสรางคอยเสริมความเจร
ิจขั้นสูงโดยลําดับตอไปิจขั้นสูงโดยลําดับตอไป

4.4.  ทําตามลําดับขั้นทําตามลําดับขั้น
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5.5.  ภูมิสังคมภูมิสังคม

การพัฒนาใดๆการพัฒนาใดๆ  ตองคํานึงถึงตองคํานึงถึง
(1)(1) ภูมิประเทศของบริเวณนั้นภูมิประเทศของบริเวณนั้น  

((ดินดิน,,  น้ําน้ํา,,  ปาปา,,  เขาเขา  ฯลฯฯลฯ))

(2)(2) สังคมวิทยาสังคมวิทยา  ((นิสัยใจคอของผูคนนิสัยใจคอของผูคน  
ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีของตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีของ
ทองถิ่นทองถิ่น))
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ทรงมีวิธีคดิอยางองครวมทรงมีวิธีคดิอยางองครวม  
(holistic) (holistic) หรอืมองอยางครบวงจรหรอืมองอยางครบวงจร

ทรงมองเหตกุารณที่เกิดขึ้นและทรงมองเหตกุารณที่เกิดขึ้นและ
แนวทางแกไขอยางเชื่อมโยงแนวทางแกไขอยางเชื่อมโยง

6.6.  องครวมองครวม
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7.7.  ไมติดตําราไมติดตํารา

การพัฒนาตามแนวพระราชดําริการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ  มีลักษณะมีลักษณะ
ของการพัฒนาที่อนุโลมของการพัฒนาที่อนุโลม   และรอมชอมกับและรอมชอมกับ
สภาพธรรมชาติสภาพธรรมชาติ  สิ่งแวดลอมสิ่งแวดลอม  และสภาพของและสภาพของ
สังคมจิตวิทยาแหงชุมชนสังคมจิตวิทยาแหงชุมชน

““ไมติดตําราไมติดตํารา””  ไมผูกมัดกับวิชาการและไมผูกมัดกับวิชาการและ
เทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับสภาพชีวิตความเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับสภาพชีวิตความ
เปนอยูที่แทจริงของคนไทยเปนอยูที่แทจริงของคนไทย
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ทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความ
เรียบงายและประหยัดเรียบงายและประหยัด  ราษฎรสามารถทําไดเองราษฎรสามารถทําไดเอง  
หาไดในทองถิ่นหาไดในทองถิ่น  และประยุกตใชสิ่งที่มีอยูในภูมิและประยุกตใชสิ่งที่มีอยูในภูมิ
ภาพนั้นๆภาพนั้นๆ  มาแกไขปญหามาแกไขปญหา  โดยไมตองลงทุนสูงโดยไมตองลงทุนสูง  
หรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยากนักหรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยากนัก

““ใหปลูกปาใหปลูกปา  โดยไมตองปลูกปาโดยไมตองปลูกปา  โดยปลอยใหโดยปลอยให
ขึ้ น เ อ ง ต า ม ธ ร ร มช า ติขึ้ น เ อ ง ต า ม ธ ร ร มช า ติ   จ ะ ไ ด ป ร ะ ห ยั ดจ ะ ไ ด ป ร ะ ห ยั ด
งบประมาณงบประมาณ””

8.8.  ประหยัดประหยัด  เรียบงายเรียบงาย  ไดประโยชนสูงสุดไดประโยชนสูงสุด
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ทรงคิดคนทรงคิดคน    ดัดแปลงดัดแปลง  ปรับปรุงปรับปรุง  และแกไขและแกไข
งานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดําริงานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดําริ
โดยงายโดยงาย  ไมยุงยากซับซอนไมยุงยากซับซอน

ทรงโปรดที่จะทําสิ่งยากใหกลายเปนงายทรงโปรดที่จะทําสิ่งยากใหกลายเปนงาย          
ทําสิ่งที่สลับซับซอนใหเขาใจงายทําสิ่งที่สลับซับซอนใหเขาใจงาย

““ทําใหงายทําใหงาย””

9.9.  ทําใหงายทําใหงาย  –– simplicitysimplicity
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ทรงเปน นักประชาธิปไตยทรงเปนนักประชาธิปไตย   เปดโอกาสใหเปดโอกาสให
สาธารณชนสาธารณชน  ประชาชนประชาชน  หรือเจาหนาที่ทุกระดับไดมาหรือเจาหนาที่ทุกระดับไดมา
รวมกันแสดงความคิดเห็นรวมกันแสดงความคิดเห็น   เกี่ยวกับเรื่องที่ตองเกี่ยวกับเรื่องที่ตอง
คํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชนคํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชน   หรือความหรือความ
ตองการของสาธารณชนตองการของสาธารณชน

““......ตองหัดทําใจใหกวางขวางหนักแนนตองหัดทําใจใหกวางขวางหนักแนน  รูจักรับรูจักรับ
ฟงความคิดเห็นฟงความคิดเห็น  แมกระทั่งความวิพากษวิจารณจากแมกระทั่งความวิพากษวิจารณจาก
ผูอื่นอยางฉลาดผูอื่นอยางฉลาด  เพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้นเพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้น
แทจริงแทจริง  คือการระดมสติปญญาและประสบการณอันคือการระดมสติปญญาและประสบการณอัน
หลากหลายหลากหลาย   มาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานใหมาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานให
ประสบความสําเร็จที่สมบูรณนั่นเองประสบความสําเร็จที่สมบูรณนั่นเอง......””

10.10.  การมีสวนรวมการมีสวนรวม
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““......ใครตอใครก็มาบอกวาใครตอใครก็มาบอกวา  ขอใหคิดถึงขอใหคิดถึง
ประโยชนสวนรวมอาจมานึกในใจวาประโยชนสวนรวมอาจมานึกในใจวา  ใหๆใหๆ  อยูอยู
เรื่อยแลวสวนตัวจะไดอะไรเรื่อยแลวสวนตัวจะไดอะไร

ขอใหคิดวาขอใหคิดวา   คนที่ใหเพื่อสวนรวมนั้นคนที่ใหเพื่อสวนรวมนั้น  
มิไดใหแตสวนรวมอยางเดียวมิไดใหแตสวนรวมอยางเดียว  เปนการใหเพื่อเปนการใหเพื่อ
ตัวเองสามารถที่มีสวนรวมที่จะอาศัยไดตัวเองสามารถที่มีสวนรวมที่จะอาศัยได......””
((มขมข.. 2514)2514)

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงระลึกพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงระลึก
ถึงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญเสมอถึงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญเสมอ

11.11.  ประโยชนสวนรวมประโยชนสวนรวม
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12.12.  บริการที่จุดเดียวบริการที่จุดเดียว

ท ร ง ใ หท ร ง ใ ห ั นั น
เนื่องมาจากพระราชดเนื่องมาจากพระราชด
บริ ห า ร รวมทบริ ห า ร รวมท  ต อ ต อ
ประชาชนทประชาชนท
คาใชจายคาใชจาย  โดยมโดยม   มารวมมารวม
ดําเนินการและใหดําเนินการและให ณณ   ที่แหงที่แหง
เดียวเดียว

““......เปนสองดเปนสองด  ที่สําคัญที่สําคัญ
ปลายทางคปลายทางค   และและ
ตนทางของเจตนทางของเจ

   ““ศู น ย ศึ ก ษ า ก า รพัฒน า อศู น ย ศึ ก ษ า ก า รพัฒน า อ
ําริําริ””  เปนตนแบบในการเปนตนแบบในการ

ี่ จุ ด เดี ย วี่ จุ ด เดี ย ว   เพื่ อปร ะ โยชนเพื่ อปร ะ โยชน
ี่จะมาใชบริการี่จะมาใชบริการ  จะประหยัดเวลาและจะประหยัดเวลาและ

ีหนวยงานราชการตางๆีหนวยงานราชการตางๆ
บริการประชาชนบริการประชาชน   

 านาน   ก็หมายถึงวาก็หมายถึงวา  
ือือ  ประชาชนจะไดรับประโยชนประชาชนจะไดรับประโยชน
าหนาที่จะใหประโยชนาหนาที่จะใหประโยชน””



77

13.13.  ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ

การเขาใจถึงธรรมชาติและตองการใหการเขาใจถึงธรรมชาติและตองการให
ประชาชนใกลชิดกับธรรมชาติประชาชนใกลชิดกับธรรมชาติ   ทรงมองทรงมอง
อยางละเอียดถึงปญหาของธรรมชาติอยางละเอียดถึงปญหาของธรรมชาติ  หากหาก
เราตองการแกไขธรรมชาติเราตองการแกไขธรรมชาติ   จะตองใชจะตองใช
ธรรมชาติเขาชวยเหลือธรรมชาติเขาชวยเหลือ   เชนเชน   การแกไขการแกไข
ปญหาปาเสื่อมโทรมโดยพระราชทานปญหาปาเสื่อมโทรมโดยพระราชทาน
พระราชดําริการปลูกปาโดยไมตองปลูกพระราชดําริการปลูกปาโดยไมตองปลูก  
((ตนไมตนไม))  ปลอยใหธรรมชาติชวยในการปลอยใหธรรมชาติชวยในการ
ฟนฟูธรรมชาติฟนฟูธรรมชาติ
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ทรงนําความจริงในเรื่องความเปนไปแหงทรงนําความจริงในเรื่องความเปนไปแหง
ธรรมชาติและกฎเกณฑของธรรมชาติมาเปนธรรมชาติและกฎเกณฑของธรรมชาติมาเปน
หลั กการหลั กการ   และแนวปฏิ บั ติที่ สํ าคัญในการและแนวปฏิ บั ติที่ สํ าคัญในการ
แกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไมแกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไม
ปกติเขาสูระบบที่เปนปกติปกติเขาสูระบบที่เปนปกติ

เชนเชน   การนําน้ําดีขับไลน้ํ าเสียการนําน้ําดีขับไลน้ํ าเสีย     การใชการใช
ผักตบชวาบําบัดน้ําเสียโดยดูดซึมสิ่งสกปรกผักตบชวาบําบัดน้ําเสียโดยดูดซึมสิ่งสกปรก
ปนเปอนในน้ําปนเปอนในน้ํา

14.14.  ใชอธรรมปราบอธรรมใชอธรรมปราบอธรรม
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15.15.  ปลปลูกปาในใจคนูกปาในใจคน

““......เจาหนาทเจาหนาท
ในใจคนเสียกอนในใจคนเสียกอน  ันัน
ปลูกตนไมลงบนแผปลูกตนไมลงบนแผ
ตนเองตนเอง......””

การที่จะฟนฟ การที่จะฟนฟ 
กลับคืนมาจะตองปล ากลับคืนมาจะตองปล า
เสียกอนเสียกอน

ี่ปาไมควรจะปลูกตนไมลงี่ปาไมควรจะปลูกตนไมลง
แลวคนเหลานั้นก็จะพากแลวคนเหลานั้นก็จะพาก
นดินและรักษาตนไมดวยนดินและรักษาตนไมดวย

ูทรัพยากรธรรมชาติใหูทรัพยากรธรรมชาติให
ูกจิตสํานึกใหคนรักปูกจิตสํานึกใหคนรักป
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16.16.  ขาดทนุคือกําไรขาดทนุคือกําไร

““......ขาดทุนคือกําไรขาดทุนคือกําไร  Our loss is our gainOur loss is our gain……การการ
เสียคือการไดเสียคือการได  ประเทศก็จะกาวหนาประเทศก็จะกาวหนา  และการที่คนจะอยูและการที่คนจะอยู
ดีมีสุขนั้นดีมีสุขนั้น  เปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมไดเปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมได......””

หลักการคือหลักการคือ  ““การใหการให””  และและ  ““การเสียสละการเสียสละ””  เปนเปน
การกระทําอันมีผลเปนกําไรคือการกระทําอันมีผลเปนกําไรคือ  ความอยูดีมีสุขของความอยูดีมีสุขของ
ราษฎรราษฎร

““......ถาเราทําอะไรที่เราเสียถาเราทําอะไรที่เราเสีย  แตในที่สุดที่เราเสียแตในที่สุดที่เราเสีย
นั้นเปนการไดทางออมนั้นเปนการไดทางออม  ตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรงตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรง  
เงินของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่งคือเงินของประชาชนเงินของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่งคือเงินของประชาชน  
ถาอยากใหประชาชนอยูดีกินดีก็ตองลงทุนถาอยากใหประชาชนอยูดีกินดีก็ตองลงทุน......””
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17.17.  การพึ่งตนเองการพึ่งตนเอง

การพฒันาตามแนวพระราชดําริเพื่อการพฒันาตามแนวพระราชดําริเพื่อ
แกไขปญหาในเบ ไขปญหาแกไขปญหาในเบ ไขปญหา
เฉพาะหนาเฉพาะหนา ี่จะี่จะ
ดํารงชีวิตไดดํารงชีวิตได

แลวขั้นตแลวขั้นต เขาเขา
สามารถอย อมสามารถอย อม  
และสามารถและสามารถ ุดุด

ื้องตนดวยการแกื้องตนดวยการแก
  เพื่อใหเขาแข็งแรงพอทเพื่อใหเขาแข็งแรงพอท
ตอไปตอไป

อไปกค็ืออไปกค็ือ  การพัฒนาใหการพัฒนาให
ูในสังคมไดตามสภาพแวดลูในสังคมไดตามสภาพแวดล
  ““พึ่งตนเองไดพึ่งตนเองได””  ในที่สในที่ส
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18.18.  พออยูพอกินพออยูพอกิน

สําหรับประชาชนที่ตกอยูในวงจรแหงความ
ทุกขเข็ญนั้น ไดพระราชทานความชวยเหลือ
ให เขาสามารถอยูในขั้น  “พออยูพอกิน” 
เสียกอน  แลวจึงคอยขยับขยายใหมีขีด
สมรรถนะที่กาวหนาตอไป
“...ถาโครงการดี ในไมชาประชาชนจะได
กําไร จะไดผล ราษฎรจะอยูดีกินดีขึ้น จะได
ประโยชนตอไป..”
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19.19.  เศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียง

เปนแนวทางการดําเนินชีวิต  เพื่อสราง
ความเขมแข็งหรือภูมิคุมกันทุกดาน ซึ่งจะ
สามารถทําใหอยูไดอยางสมดุลในโลกแหง
การเปลี่ยนแปลง
ปรัชญานี้ไดมีการประยุกตใชทั้งระดับ
บุคคล องคการ ชุมชน และทุกภาคสวน
มาแลวอยางไดผล
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20.20.  ความซื่อสัตยความซื่อสัตย  สุจริตสุจริต  จริงใจตอกันจริงใจตอกัน

“...ผู ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ  แมจะมี
ความรูนอยก็ยอมทําประโยชนใหแกสวนรวมได 
มากกวาผูที่มีความรูมากแตไมมีความสุจริต ไม
มีความบริสุทธิ์ใจ...”

(18 มี.ค. 2533)



85

พระบาทสมเด็จอยู หั วทรงพระเกษม
สําราญและทรงมีความสุขทุกคราที่จะชวยเหลือ
ประชาชน

“...ทํ า งานกั บฉั น  ฉันไม มี อ ะ ไรจะให
นอกจากการมีความสุขรวมกัน  ในการทํา
ประโยชนใหกับผูอื่น...”

21. ทาํงานอยางมีความสุข
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22.22.  ความเพียรความเพียร  ::  พระพระมหาชนกมหาชนก

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
ริเริ่มทําโครงการตางๆริเริ่มทําโครงการตางๆ  ในระยะแรกที่ไมมีในระยะแรกที่ไมมี
ความพรอมมากนักความพรอมมากนัก   และทรงใชพระราชและทรงใชพระราช
ทรัพยสวนพระองคทั้งสิ้นทรัพยสวนพระองคทั้งสิ้น  แตพระองคก็มิไดแตพระองคก็มิได
ทอพระราชหฤทัยทอพระราชหฤทัย  มุงมั่นพัฒนาบานเมืองมุงมั่นพัฒนาบานเมือง
ใหบังเกิดความรมเย็นเปนสุขใหบังเกิดความรมเย็นเปนสุข
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23. รู-รัก-สามัคคี

รู : การที่ เราจะลงมือทําสิ่งใดนั้น จะตองรู
เสียกอน รูถึงปจจัยทั้งหมด รูถึงปญหาและ
รูถึงวิธีแกปญหา

รัก : เมื่อเรารูครบกระบวนความแลว จะตอง
เห็นคุณคา เกิดศรัทธา เกิดความรักที่จะ
เขาไปลงมือปฏิบัติแกปญหานั้นๆ 

สามัคคี : เมื่อถึงขั้นลงมือปฏิบัติตองคํานึง
เสมอวาเราทํา  คนเดียวไมได ตองรวมมือ
รวมใจกัน สามัคคีกันเปนหมูคณะ จึงจะ
เกิดพลังในการแกปญหาใหลุลวงดวยดี
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