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โดยโดย

ศาสตราจารยเกียรติคุณศาสตราจารยเกียรติคุณ  นายแพทยเกษมนายแพทยเกษม    วัฒนวัฒนชัยชัย

องคมนตรีองคมนตรี  และนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหมและนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม

ปรัชญาของเศรษฐกิจปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงพอเพียง
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ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เศรษฐกิจพอเพียง      เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ

ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  ตั้งแตระดับครอบครัว  ระดับชุมชน  
จนถึงระดับรัฐ      ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปใน 
ทางสายกลาง    โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก
ยุคโลกาภิวัตน  ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมี
เหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร  
ตอการมีผลกระทบใดๆ  อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ทั้งนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
อยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ
ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนใน
ชาติ  โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให
มีสํานึกในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต  และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม  
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร  มีสติ ปญญา และความรอบคอบ 
เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ
กวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดี
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เปาประสงคเปาประสงค

เศรษฐกิจพอเพียง    เปนปรัชญา 
ชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับ  ตั้งแต
ร ะดั บครอบครั ว   ร ะดั บชุ มชน  
จนถึงระดับรัฐ   ทั้งในการพัฒนา
และบริหารประเทศใหดําเนินไปใน 
ทางสายกลาง   โดยเฉพาะการ
พัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอ
โลกยุคโลกาภิวัตน

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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เปาประสงคเปาประสงค

เปนแนวทางการปฏิบัติตน
ประชาชนทุกระดับ
“ทางสายกลาง”
กาวทันตอโลกยคุโลกาภิวัตน
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ความพอเพียง  หมายถึง ความ
พอปร ะมาณ   ความมี เ หตุ ผล  
รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภู มิ คุ ม กั น ในตั วที่ ดี พอสมคว ร       
ตอการมีผลกระทบใดๆ  อันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน

หลักความพอเพียงหลักความพอเพียงหลักความพอเพียง

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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พอประมาณพอประมาณ

พอดีพอเหมาะตอความจําเปน
พอประมาณตามอตัภาพ
ไมมากเกิน
ไมนอยเกิน
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ความมีเหตุผลความมีเหตุผล

ตามหลกัวิชาตามหลกัวิชา
ตามหลกักฎหมายตามหลกักฎหมาย
ตามหลกัศีลธรรมตามหลกัศีลธรรม
ตามกฎเกณฑสังคมตามกฎเกณฑสังคม  
((รวมประเพณีรวมประเพณี--วัฒนธรรมวัฒนธรรม))
ตามความจําเปนในการดําเนินชีวิตตามความจําเปนในการดําเนินชีวิต
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ระบบภูมคิุมกันตัวระบบภูมคิุมกันตัวระบบภูมคิุมกันตัว

เหตุปจจัยเหตุปจจัย    การเปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลง    เกิดผลกระทบเกิดผลกระทบ
(1)(1)  ดานวัตถุดานวัตถุ
(2)(2)  ดานสังคมดานสังคม
(3)(3)  ดานสิ่งแวดลอมดานสิ่งแวดลอม
(4)(4)  ดานวัฒนธรรมดานวัฒนธรรม
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ระบบภูมิคุมกันดานวตัถุระบบภูมิคุมกันดานวตัถุระบบภูมิคุมกันดานวตัถุ

ภูมิคุมกันเขมแข็งภูมิคุมกันเขมแข็ง ภูมิคุมกันบกพรองภูมิคุมกันบกพรอง

  มีเงินออมมีเงินออม มีหนี้ไมกอรายไดมีหนี้ไมกอรายได

มีการประกันความเสี่ยงมีการประกันความเสี่ยง  
ในอนาคตในอนาคต

ขาดการประกันความเสี่ยงขาดการประกันความเสี่ยง
ในอนาคตในอนาคต

  มีการลงทุนเพื่อพัฒนามีการลงทุนเพื่อพัฒนา   ขาดการลงทุนเพื่อพัฒนาขาดการลงทุนเพื่อพัฒนา

  มีการวางแผนระยะยาวมีการวางแผนระยะยาว   ขาดการวางแผนระยะยาวขาดการวางแผนระยะยาว
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ภูมิคุมกันในตัว (reserve ; safety net)ภูมิคุมกันในตัวภูมิคุมกันในตัว  (reserve ; safety net)(reserve ; safety net)

1.1.  การออมการออม  (saving)(saving)
2.2.  ลดหนี้ลดหนี้  //  ลบหนี้ลบหนี้ ( (reduce or wipe out debt)reduce or wipe out debt)
3.3.  กองทุนปองกันวิกฤติกองทุนปองกันวิกฤติ ( (stabilization fund)stabilization fund)
4.4.  การลงทุนที่เสี่ยงนอยการลงทุนที่เสี่ยงนอย ( (lowlow--risk investment)risk investment)
5.5.  การลงทุนพัฒนาสถาบนัการลงทุนพัฒนาสถาบนั  //  ประเทศชาติประเทศชาติ  

(invest in development)(invest in development)
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ระบบภูมคิุมกันดานสังคมระบบภูมคิุมกันดานสังคมระบบภูมคิุมกันดานสังคม

ภูมิคุมกันเขมแข็งภูมิคุมกันเขมแข็ง ภูมิคุมกันบกพรองภูมิคุมกันบกพรอง

รู-รัก-สามัคคี  ระแวง-ทะเลาะเบาะแวง

รวมมือรวมใจกัน  ตางคนตางอยู

มีคุณธรรม-ใฝศาสนาธรรม  ทุศีล-หางไกลศาสนธรรม

“สังคมสีขาว”  เยื่อแหงอบายมุขทั้งปวง

“อยูเย็นเปนสุข” “อยูรอนนอนทุกข”

 ทุนทางสงัคมสูง  ทุนทางสงัคมต่ํา
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วิธีสรางภูมิคุมกนัทางศีลธรรมแกลูกหลานวิธีสรางภูมิคุมกนัทางศีลธรรมแกลูกหลาน

ภูมิคุมกันทางศีลธรรม  คุมกันตอสิ่งชั่วรายทาง
ศีลธรรม อันไดแก โลภะ โทสะ และโมหะ

1. ฐานเครือญาติที่มั่นคง
2. คําสอนของครอบครัว / คุณธรรมประจําตระกูล
3. พาลูกเขาวัด / ศึกษาและปฏิบัติธรรม
4. สอนลูกใหออมและทําบุญ
5. ฝก “ใจ” ใหเขมแข็งยิ่งๆ ขึ้น

- ขมตนเอง
- ปฏิเสธความชั่ว / ยึดมั่นความดี
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ระบบภูมิคุมกันดานสิง่แวดลอมระบบภูมิคุมกันดานสิง่แวดลอม

ภูมิคุมกันเขมแข็งภูมิคุมกันเขมแข็ง ภูมิคุมกันบกพรองภูมิคุมกันบกพรอง

มีความรู – สํานึก  และ
หวงแหนในสิง่แวดลอม  ขาดความรู – ขาดสํานึก

มีนโบบายดานสิง่แวดลอม
จากฝายบริหาร

ขาดนโยบาย – ผูบริหาร  
ไมสนใจ

 สราง “สขุนสิยั”  เต็มไปดวย “ทกุขนิสัย”

 สะอาด-เปนระเบียบ  สกปรก – ขาดระเบียบ

 อยูกบัธรรมชาติ  ทําลายธรรมชาติ
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ระบบภูมิคุมกนัดานวัฒนธรรมระบบภูมิคุมกนัดานวัฒนธรรม

ภูมิคุมกันเขมแข็งภูมิคุมกันเขมแข็ง ภูมิคุมกันบกพรองภูมิคุมกันบกพรอง
มั่นคงในวัฒนธรรมไทย 
และเชิดชวูัฒนธรรม
ทองถิ่น

ยอหยอน – ไมใสใจ – 
รูสกึเปนปมดอยใน
วัฒนธรรมไทย – 
วัฒนธรรมทองถิ่น

เขาใจและเปนมิตรตอ
วัฒนธรรมตางถิ่น
ตางชาติ

เหยียดหยาม  - มุงราย
ตอตางวัฒนธรรม
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สามองคประกอบ

ความพอเพียงความพอเพียงความพอเพียง

มีภูมคิุมกนัในตัว
4 ดาน

มีภูมคิุมกนัในตัวมีภูมคิุมกนัในตัว
44  ดานดาน

ความมีเหตุผลความมีเหตุผลความมีเหตุผลความพอประมาณความพอประมาณความพอประมาณ
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กลไกในการสรางระบบภูมิคุมกนั

มิติมิติ ตัวชี้วัดตัวชี้วัด เปาหมายเปาหมาย
แผนแผน--
ปฏิบัติปฏิบัติ--
ประเมินประเมิน

1. ดานวัตถุ

2. ดานสงัคม

3. ดานสิง่แวดลอม

4. ดานวฒันธรรม
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เศรษฐกจิพอเพียงเศรษฐกจิพอเพียง

1.1.  เงือ่นไขหลักวิชาเงือ่นไขหลักวิชา  ทั้งนี้ทั้งนี้  จะตองอาศัยความจะตองอาศัยความ
รอบรูรอบรู  ความรอบคอบความรอบคอบ  และความระมดัระวังอยางและความระมดัระวังอยาง
ยิ่งในการนาํวิชาการตางๆยิ่งในการนาํวิชาการตางๆ  มาใชในการวางแผนมาใชในการวางแผน
และการดําเนนิการทุกขั้นตอนและการดําเนนิการทุกขั้นตอน  และและ

2.2.  เงือ่นไขคุณธรรมเงือ่นไขคุณธรรม  ขณะเดียวกนัจะตองขณะเดียวกนัจะตอง
เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ
เจาหนาที่ของรัฐเจาหนาที่ของรัฐ  นกัทฤษฎีนกัทฤษฎี  และนกัธุรกิจในทุกและนกัธุรกิจในทุก
ระดับระดับ  ใหมีสํานกึในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตใหมีสํานกึในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต  
และและ

3.3.  เงือ่นไขการดําเนินชีวิตเงือ่นไขการดําเนินชีวิต  ใหมีความรอบรูที่ใหมีความรอบรูที่
เหมาะสมเหมาะสม  ดําเนนิชีวิตดวยความอดทนดําเนนิชีวิตดวยความอดทน  ความความ
เพียรเพียร  มีสติมีสติ  ปญญาปญญา  และความรอบคอบและความรอบคอบ

สามเงื่อนไขสามเงื่อนไข
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เงื่อนไขหลักวิชา-ความรูเงื่อนไขหลักวิชา-ความรู

นําหลักวิชาและความรูเทคโนโลยีที่ 
เหมาะสมมาใช
ทั้งในขั้นวางแผนและขั้นปฏิบัติงาน
ดวย ความรอบรู

ความรอบคอบ
และระมัดระวังอยางยิ่ง
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การจัดการความรูในเศรษฐกิจพอเพียงการจัดการความรูในเศรษฐกิจพอเพียง

ขอมูลขอมูล
((Data)Data)

--  ขอเท็จจริงใชขอเท็จจริงใช
ในการสืบคนในการสืบคน
ความจริงหรือความจริงหรือ
ในการคํานวณในการคํานวณ

--  ยังไมผานการยังไมผานการ
วิเคราะหวิเคราะห

สารสนเทศสารสนเทศ
((Information)Information)

--  ขาวสารขาวสาร
--  ขอมูลที่ถูกจัดรูปขอมูลที่ถูกจัดรูป
เพื่อการแสดงเพื่อการแสดง
หรือการชี้แจงหรือการชี้แจง

--  นําไปวิเคราะหนําไปวิเคราะห
และคํานวณและคํานวณ

ความรูความรู
(knowledge)(knowledge)

--  สารสนเทศที่ผานสารสนเทศที่ผาน
การถอดความการถอดความ

--  ขอมูลที่ถูกจดจําขอมูลที่ถูกจดจํา
ในรูปของในรูปของ
ประสบการณประสบการณ

--  ผานกระบวนการผานกระบวนการ
คดิและเขาใจคดิและเขาใจ

ปญญาปญญา              
(wisdom)(wisdom)

--  ความรูที่ถูกตองความรูที่ถูกตอง
ตามจริงตามจริง

--  ปราศจากอคติปราศจากอคติ
และความคิดเห็นและความคิดเห็น

--  มีความเที่ยงตรงมีความเที่ยงตรง  
ไมเปลี่ยนแปลงไมเปลี่ยนแปลง
ตามกาลเวลาตามกาลเวลา
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เงื่อนไขคุณธรรมเงื่อนไขคุณธรรม

เสริมสรางพื้นฐานจิตใจ แกทกุคน
ในชาติ

ใหมีคุณธรรม

“ซือ่สัตยสุจริต”
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เงื่อนไขการดําเนนิชวีิต

อดทน มคีวามเพียร

มสีติ

ใชปญญา

มคีวามรอบคอบ
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สามเงื่อนไขสามเงื่อนไขสามเงื่อนไข

เงื่อนไขคุณธรรมเงื่อนไขคุณธรรมเงื่อนไขคุณธรรม

เงื่อนไขการดําเนินชีวิตเงื่อนไขการดําเนินชีวิตเงื่อนไขการดําเนินชีวิต

เงื่อนไขหลักวิชา 
ความรู

เงื่อนไขหลักวิชาเงื่อนไขหลักวิชา  
ความรูความรู
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เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดี

เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการเพื่อใหสมดุลและพรอมตอการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และกวางขวางทั้งดานวัตถุและกวางขวางทั้งดานวัตถุ   สังคมสังคม  
สิ่งแวดลอมสิ่งแวดลอม  และวัฒนธรรมจากโลกและวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดีภายนอกไดเปนอยางดี

เศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียง

ผลที่คาดวา
จะไดรับ

ผลที่คาดวาผลที่คาดวา
จะไดรับจะไดรับ
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ผลการปฏิบัติตามแนวทางผลการปฏิบัติตามแนวทาง  
““เศรษฐกจิพอเพียงเศรษฐกจิพอเพียง””

(1) ชีวิต – หนาที่การงาน เกิด “สมดุล”

(2) บุคคล – ครอบครัว – องคการ – ชุมชน 
และประเทศชาติ มีความเขมแข็งพรอมรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายในไดเปนอยางดี
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ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
--  ทางสายกลางทางสายกลาง  --

ความพอเพียงความพอเพียง

มีภูมิคุมกันมีภูมิคุมกัน
ในตัวที่ดีในตัวที่ดี

1.1.  วัตถุวัตถุ
2.2.  สังคมสังคม
3.3.  สิ่งแวดลอมสิ่งแวดลอม
4.4.  วฒันธรรมวฒันธรรม

เงือ่นไขคุณธรรม
(ซื่อสัตย-มีคุณธรรม)

เงือ่นไขหลักวิชา
(ใชหลักวิชาวางแผน-ปฏิบัติ)

เงือ่นไขชีวิต
(ขยัน-อดทน-สติ-ปญญา)

นําไปสูนําไปสู

สมดุลสมดุล//พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

มีเหตผุลมีเหตผุล

พอประมาณพอประมาณ
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เปนกลไกนําไปสู...

1. ระบบเศรษฐกิจและระบบสังคมฐานความรู

2. ระบบเศรษฐกิจแลระบบสังคมคุณธรรม

3. ระบบเศรษฐกิจและระบบสังคมแหงความสุข

4. ระบบเศรษฐกิจและระบบสังคมที่ยั่งยืน
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“เศรษฐกจิพอเพียง แปลวา  Sufficiency Economy”
...คําวา Sufficiency Economy นี้ไมมีในตําราเศรษฐกิจ 

จะมีไดอยางไร เพราะวาเปนทฤษฎีใหม 
... Sufficiency Economy นั้น  ไมมีในตํารา 
เพราะหมายความวาเรามีความคิดใหม

และโดยทีท่านผูเชี่ยวชาญสนใจ ก็หมายความวา
เรากส็ามารถที่จะไปปรับปรุง หรือไปใชหลักการ

เพื่อที่จะใหเศรษฐกจิของประเทศและของโลกพัฒนาดีขึ้น

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
๒๓ ธันวาคม ๒๕๔๒
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พอมีพอกิน

“สมัยกอนนี้พอมีพอกิน สมัยนี้ชักจะไม
พอมีพอกิน  จึงตองมีนโยบายที่จะทํา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะใหทุกคนมี
ค ว า มพอ เพี ย ง ไ ด  ใ ห  พอ เพี ย ง  นี้  
ก็หมายความวา มีกินมีอยู    ไมฟุมเฟอย ไม
หรูหราก็ได แตวาพอ”

(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา : ๔ ธันวาคม ๒๕๔๑)
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ในหลวงทรงเนนย้ําถึงความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียง (sufficiency economy) ซึ่งเปนคําใหมของ
พระองคทานอีกครั้งในป พ.ศ. 2543

"หมายความวา ประหยัด แตไมใชขี้เหนียว ทํา
อะไรดวยความอะลุมอลวยกัน ทําอะไรดวยเหตุและผล   
จะเปนเศรษฐกิจพอเพียง แลวทุกคนจะมีความสุข"

(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา : 4 ธันวาคม 2543)
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ฟุมเฟอย ประหยัด ตระหนี่

ขี้เหนียว

สุดโตง
มาก

ปาน
กลาง

สุดโตงนอย
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การประหยดั

“การประหยัด  เปนสิ่ งที่พึ ง
ประสงคอยางยิ่งในทุกแหง และ
ในกาลทุกเมื่อ 
ขอใหคํานึงถึงผลไดที่เกิดขึ้น

จากการประหยัด นี้ใหมาก”
(พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา : ๓๐ ตุลาคม ๒๕๒๑)
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อีกทั้งยังมีพระราชดํารัสถึงแนวทาง 
'อยูอยางประหยัดอยูอยางประหยัด' ดวย 

"การใชจายโดยประหยัดนั้น จะเปน
หลักประกันความสมบูรณพูนสุขของ    
ผูประหยัดเองและครอบครัว ชวยปองกัน
ค ว า ม ข า ด แ ค ล น ใ น วั น ข า ง ห น า    
การประหยัดดังกลาวนี้    จะมีผลดีไม
เฉพาะแกผูประหยัดเทานั้น    ยังจะเปน
ประโยชนแกประเทศชาติดวย"

(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันขึ้นปใหม : 31 ธันวาคม 2502)
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เปนประโยชนตอผูประหยัดเปนประโยชนตอผูประหยัด
เปนประโยชนตอประเทศชาติเปนประโยชนตอประเทศชาติ

ฟุมเฟอยฟุมเฟอย ประหยัด ตระหนี่ตระหนี่

ขี้เหนียวขี้เหนียว
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"การกูเงินที่นํามาใชในสิ่งที่ไมทํา
รายไดนั้น ไมดี อันนี้ เปนขอสําคัญ 
เพราะวาถากูเงินแลวทําใหมีรายได   
ก็เทากับจะใชหนี้ได ไมตองติดหนี้  
ไมตองเดือดรอน ไมตองเสียเกียรติ"

(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพรรษา : 4 ธันวาคม 2540 )
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คนเปนหนี้ขาดความมั่นใจคนเปนหนี้ขาดความมั่นใจ

ก. กูเงนิ

ข. กูเงนิ

ลงทุน

ซื้อของไมจําเปน

มีรายได

หนี้เพิ่ม

ใชหนี้
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ในดานพูดจาและความคิดก็ตองพอเพียงดวย เพื่อ
มิ ให เ กิ ดกา รทะ เลา ะกั น  ความพอ เพี ย ง ใน
ความหมายนี้ ก็คือ ความพอประมาณ และความมี
เหตุผลนั่นเอง 

"ความพอเพียงในความคิดก็คือ แสดงความคิดของ
ตัว ความเห็นของตัว และปลอยใหอีกคนพูดบาง 
และมาพิจารณาวา ที่เขาพูดกับที่เราพูด อันไหน
พอเพียง อันไหนเขาเรื่อง ถาไมเขาเรื่องก็แกไข 
เพราะวาถาพูดกันโดยที่ไมรูเรื่อง ก็จะกลายเปน
ทะเลาะกัน...“

(พระราชดํารัส 4 ธันวาคม 2541)
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ทรงเนน ย้ําวาพอเพียง  คือ  ไมโลภมาก    
ไมเบียดเบียน 

"... คนเราถาพอในความตองการ  ก็มีความ
โลภนอย เมื่อมีความโลภนอย ก็เบียดเบียนคน
อื่นนอย ถาทุกประเทศมีความคิด - อันนี้ไมใช
เศรษฐกิจ - มีความคิดวาทําอะไรตองพอเพียง 
หมายความวาพอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภ
อยางมาก คนเราก็อยูเปนสุข พอเพียงนี้อาจจะ
มีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมไป
เบียดเบียนคนอื่น ตองใหพอประมาณตาม
อัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทําอะไรก็พอเพียง 
ปฏิบัติตนก็พอเพียง"
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พอประมาณพอประมาณ  ++  มีเหตุผลมีเหตุผล

(1)(1)  พอเพียงในความคดิพอเพียงในความคดิ

(2)(2)  พอเพียงในการพูดจาพอเพียงในการพูดจา

(3)(3)  พอเพียงในการกระทําพอเพียงในการกระทํา
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พระราชดํารัสเนื่องในวโรกาสคลายวนัเฉลิมพระชนมพรรษา 
4 ธันวาคม 2548 ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา 

“...พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเนน
ย้ําวา คําที่สําคัญที่สุด คือคําวา “พอ” ตอง
สรางความพอ ที่สมเหตุสมผลใหกับตัวเองให
ได แลวก็จะพบกับความสุข...”
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ความสุขความสุขความสุข

1. สุขทีต่องอาศัย “วัตถุ = อามิส” มาบํารุงบําเรอ
ความตองการของตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ     
(สามิสสุข)
“เกิดความอยากที่ไมมีขอบเขต”

2. สุขจากความดื่มด่ําในจิตใจที่สะอาด / สวาง / 
สงบ  ไมตองอาศัยอามิส (นิรามิสสุข)
“สุขที่พอเพียง”
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ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตนผลกระทบจากกระแสโลกาผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตนภิวัตน

“วิถีทางดําเนินของบานเมืองและของประชาชน
โดยทั่วไปมีความเปลี่ยนแปลงมาตลอด เนื่องมาจาก
ความวิปริตผันแปรของวิถี แห ง เศรษฐกิจ  สั งคม 
การเมือง และอื่นๆ ของโลก ยากยิ่งที่เราจะหลีกเลี่ยงให
พนได จึงตองระมัดระวัง ประคับประคองตัวเรามากขึ้น 
โดยเฉพาะในเรื่องการเปนอยูโดยประหยัด เพื่อที่จะอยู
ใหรอดและกาวหนาตอไปไดโดยสวัสดี”

(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันขึ้นปใหม : ๓๑ ธันวาคม ๒๕๒๑)
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ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง

(1) ทุกสิ่งทุกอยางมีการเปลี่ยนแปลง

(2) การเปลี่ยนแปลงเกิดจากเหตุ-ปจจัย

• เหตุปจจัยภายนอก / เหตุปจจัยภายใน

• เหตุปจจัยที่ควบคุมได / ที่ควบคุมไมได
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(3) การเปลี่ยนแปลงมีลักษณะเปนวงจร
• มีทั้งขาขึ้นและขาลง
• ขาขึ้น – ตองไมประมาท
• ขาลง – ตองรีบยับยั้ง

(4) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมีทัง้
ดานวัตถ-ุสังคม-สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
ผลกระทบอาจเกดิเร็ว-รุนแรง และกวางขวางได

ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง
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After the cold war (1990 )

• Peter Drucker : the “Age of Discontinuity”
(it will not be the same as before)

• Joseph Schumpeter : the world will feel the 
forces of creative destruction.

• Rowan Gibson : the journey ahead is going to 
be like an off-road experience bumpy, 
uncertain and full of surprises.

(“Asean Heart Journal” Jan-Jun 2005, p.57)
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Megatrends – Megachanges
since 1990

1. New world political order

2. New world security order

3. International trade and finance

4. Communication – transportation and 
telecommunication



46

Megatrends – Megachanges
since 1990

5. Knowledge an technology

6. Cultural and language dominance

7. Terrorism

8. New viral diseases
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สังคมไทยแตเดิม

• เสาหลัก (pillars)
(1) สถาบันพระมหากษัตริย
(2) สถาบันพระศาสนา
(3) สถาบันประชาชน (ครอบครัว-ชุมชน)

• “ความดีงามในพื้นฐานจิตใจของคนไทย”
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หลังหลัง  คค..ศศ.. 19901990

โลกาภิวฒันโลกาภิวฒัน

ตลาดเสรีตลาดเสรี

เทคโนโลยีเทคโนโลยี
สารสนเทศสารสนเทศ
และสื่อมวลชนและสื่อมวลชน

การเมืองการเมือง
ระหวางระหวาง
ประเทศประเทศวัฒนธรรมวัฒนธรรม

ตางถิ่นตางถิ่น

อาชญากรรมอาชญากรรม
ขามชาติขามชาติ

ความรูความรู
และเทคโนโลยีและเทคโนโลยี

ความรูความรู
และและ

เทคโนโลยีเทคโนโลยี

ความเปนไทย
วฒันธรรมไทย
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สังคมวิกฤติสังคมวิกฤติ

• สังคมสุดขั้ว – แยกขั้ว
• วัตถุนิยม – บริโภคนิยม – ประชานิยม
• ฉอราษฎรบงัหลวง
• เลนการพนัน – อบายมุขเต็มเมือง
• มัวเมาไสยศาสตร - เกาะกระพีศ้าสนา
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คุณธรรม คือ สิ่งกํากับจิตใจ

และเกิดผลเปนพฤติกรรม
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• คนมีคณุธรรม คอื คนที่มีสิง่กํากับ
จิตใจในเรื่องความดี ความจริง และ
ความงาม

• คนไรคุณธรรม คอื คนที่มีสิง่กํากับ
จิตใจในเรื่องความชั่ว ความเท็จ และ
ความอัปลักษณ

• คนมีคณุธรรม คอื คนที่มีสิง่กํากับ
จิตใจในเรื่องความดี ความจริง และ
ความงาม

• คนไรคุณธรรม คอื คนที่มีสิง่กํากับ
จิตใจในเรื่องความชั่ว ความเท็จ และ
ความอัปลักษณ
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สังคมมีเครื่องชี้ในคุณธรรม ดงันี้

1. ศาสนาธรรม - ศีลธรรม
2. จริยธรรม

จริยธรรมทั่วไป
จริยธรรมเฉพาะกลุม - เฉพาะวิชาชีพ

3. นิติธรรม : กฎเกณฑทางกฎหมาย
4. หลักธรรมาภิบาล - บรรษัทภิบาล
5. เกณฑทางสังคม (ขนมธรรมเนียม ประเพณ ี
มารยาท)

6. คุณธรรมประจําตระกูล - คําสอนประจําครอบครัว
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ศาสนาศาสนา

ระบบระบบ
การศึกษาการศึกษา

สื่อมวลชนสื่อมวลชน

ครอบครวัครอบครวั

องคกรองคกร
ทุกประเภททุกประเภท

กระบวนการกระบวนการ
ยุติธรรมยุติธรรม

สังคมคุณธรรมสังคมคุณธรรม
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คุณธรรมกับความรู

1. มีความรู แตไรคุณธรรม
2. มีความรู คูคณุธรรม
3. มีคณุธรรมนาํความรู
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ณ พระที่นั่งอนันตสมาคม
วันศกุรที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2549

กระแสพระราชดํารัสในการเสดจ็ออกมหาสมาคม
ในงานพระราชพิธฉีลองสิริราชสมบตัิครบ 60 ป
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“...คุณธรรมซึ่งเปนที่ตั้งของความรัก   
ความสามัคคี  ที่ทําใหคนไทยสามารถ
ร วมมือร วมใจรักษาและพัฒนาชาติ
บานเมืองใหเจริญรุงเรืองสืบตอกันมาได
ตลอดรอดฝง”
ประการแรก คือ การทีทุกคนคิด พูด ทํา

ดวยความเมตตา มุงดีมุงเจริญตอกัน
(เจริญเมตตาธรรม)
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ประการที่สอง คือ การที่แตละคนตาง
ช วย เหลื อ เกื้ อกู ลกั น  ประสานงาน 
ประสานประโยชนกัน ใหงานที่ทําสําเร็จ
ผ ล ทั้ ง แ ก ต น  แ ก ผู อื่ น  แ ล ะ แ ก
ประเทศชาติ

(เจริญสามัคคีธรรม)
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ประการที่สาม คือ การที่ทุกคน
ประพฤติปฏิบัติตนอยูในความสจุริต ใน
กฎกติกา และในระเบียบแบบแผนโดย
เทาเทียมเสมอกัน

(เจริญสุจริตธรรม)
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ประการที่ สี่  คือ  การที่ ต า งคนต าง
พยายามทําความคิดเห็นของตนให
ถูกตองเที่ยงตรง    และมั่นคงอยูในเหตุ
ในผล

(เจริญในความเที่ยงธรรม)



60

คุณธรรมพระราชทานคุณธรรมพระราชทาน  44  ประการประการ  
99  มิถนุายนมิถนุายน  25492549

1.1.  เมตตาธรรมเมตตาธรรม

2.2.  สามัคคีธรรมสามัคคีธรรม

3.3.  สุจริตธรรมสุจริตธรรม

4.4.  เที่ยงธรรมเที่ยงธรรม
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พระบรมราโชวาท
ในพิธีพระราชทานธงประจํารุนลูกเสือชาวบาน จงัหวัดเชียงใหม

๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๒๒

“...ในจิตใจของคนไทยทุกคน    มีเชื้อ
ของความดี  ที่ไดนําพวกเราทั้งหลายมาอยู
ในฐานะที่มั่นคง   ที่กาวหนา ที่เจริญ  จน
ทุกวันนี้   ถาเราไมมีความดีอยูในตัว     ก็
เขาใจวา ประเทศไทยคงไมไดมีอายุยืน
นานเชนนี้...”



62

การใหการให
““ขาพเจาจึงปรารถนาอยางยิ่งขาพเจาจึงปรารถนาอยางยิ่ง  ที่จะเห็นที่จะเห็น
ชาวไทยมีความสุขถวนหนากันชาวไทยมีความสุขถวนหนากัน  ดวยดวยการการ
ใหให   คือใหความรักคือใหความรัก   ความเมตตากันความเมตตากัน   ใหให
น้ําใจไมตรีกันน้ําใจไมตรีกัน   ใหอภัยไมถือโทษโกรธใหอภัยไมถือโทษโกรธ
เคืองกันเคืองกัน  ใหการสงเคราะหใหการสงเคราะห  อนุเคราะหกันอนุเคราะหกัน  
โดยมุ งดีโดยมุ งดี   มุ ง เจริญตอกันมุ ง เจริญตอกัน   ดวยความดวยความ
บริสุทธิ์บริสุทธิ์  และจริงใจและจริงใจ””

((พระราชดาํรสัเนื่องในโอกาสวันขึน้ปใหมพระราชดาํรสัเนื่องในโอกาสวันขึน้ปใหม  ::  ๓๑๓๑  ธันวาคมธันวาคม  ๒๕๔๕๒๕๔๕))



63

พระบรมราโชวาทในพิธพีระราชทานปริญญาบัตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วันที ่25 กรกฎาคม 2506

ทรงชี้ใหรู จักทําดีเพื่อความดี    ทําดวย
ความบริสุทธิ์ใจ     ทรงอุปมาเหมือนกับการ
ปดทองหลังพระ     ดังความตอนหนึ่งวา 
“คนโดยมากไมชอบปดทองหลังพระนัก 
เพราะนึกวาไมมีใครเห็น    แตถาทุกคนพา
กันปดทองแตขางหนา  ไมมีใครปดทอง
หลังพระเลย พระจะเปนพระที่สมบูรณไป
ไมได”
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หลักการทรงงานหลักการทรงงาน
ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

(“60 ป ครองราชย ประโยชนสุข ประชาราษฎร”
สํานักงานคณะกรรมการพิเศษ เพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 2549)
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การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการ
หนึ่ง จะทรงศึกษาขอมูลรายละเอียดอยางเปน
ระบบ  ทั้งจากขอมูลเบื้องตน จากเอกสาร 
แผนที่ สอบถามจากเจาหนาที่ นักวิชาการ 
และราษฎรในพื้นที่  ใหไดรายละเอียดที่
ถูกตอง เพื่อที่จะพระราชทานความชวยเหลือ
ไดอยางถูกตองและรวดเร็วตามความตองการ
ของประชาชน

1.1.  ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ
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หมายความวา ตองสรางความเขมแข็ง
ใหคนในชุมชนที่เราเขาไปพัฒนาใหมี
สภาพพรอมที่จะรับการพัฒนาเสียกอน 
มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคล
จากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชน
หมูบานที่ยังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัว
หรือตั้งตัว

2.2.  ระเบิดจากขางในระเบิดจากขางใน
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ทรงมองปญหาในภาพรวมทรงมองปญหาในภาพรวม ( (macro) macro) 
กอนเสมอกอนเสมอ  แตการแกปญหาจะเริ่มจากจุดแตการแกปญหาจะเริ่มจากจุด
เล็กๆเล็กๆ  (micro) (micro) คอืคอื  การแกไขปญหาเฉพาะการแกไขปญหาเฉพาะ
หนาที่คนมักจะมองขามหนาที่คนมักจะมองขาม

““......ถาปวดหวัคิดอะไรไมออกถาปวดหวัคิดอะไรไมออก......ตองตอง
แกไขการปวดหัวนี้กอนแกไขการปวดหัวนี้กอน......  เพื่อใหอยูในเพื่อใหอยูใน
สภาพที่คิดไดสภาพที่คิดได......””

3.3.  แกปญหาที่จุดเล็กแกปญหาที่จุดเล็ก
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ทรง เ ร ี่ สุ ดของทรง เ ร ี่ สุ ดของ
ประชาชนกประชาชนก ตอไปจึงเปนตอไปจึงเปน
เรื่องสาธารณเรื่องสาธารณ ิ่งจําเปนิ่งจําเปน
สําหรับประกอบอาชสําหรับประกอบอาช

การพ ื้นฐานคือการพ ื้นฐานคือ  
ความพอมความพอม วนวน
ใหญกอนใหญกอน ิญิญ
และเศรษฐกและเศรษฐก

ิ่ มต นจากสิ่ งที่ จํ า เป นทิ่ มต นจากสิ่ งที่ จํ า เป นท
อนอน  ไดแกไดแก  สาธารณสุขสาธารณสุข  
ูปโภคขั้นพื้นฐานูปโภคขั้นพื้นฐาน  และสและส

ีพีพ
ัฒนาประเทศตองสรางพัฒนาประเทศตองสรางพ
ีี   พอกินพอกิน   พอใชพอใช   ของประชาชนสของประชาชนส

  จึงคอยสรางคอยเสริมความเจรจึงคอยสรางคอยเสริมความเจร
ิจขั้นสูงโดยลําดับตอไปิจขั้นสูงโดยลําดับตอไป

4.4.  ทําตามลําดับขั้นทําตามลําดับขั้น
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5.5.  ภูมิสังคมภูมิสังคม

การพัฒนาใดๆการพัฒนาใดๆ  ตองคํานึงถึงตองคํานึงถึง
(1)(1) ภูมิประเทศของบริเวณนั้นภูมิประเทศของบริเวณนั้น  

((ดินดิน,,  น้ําน้ํา,,  ปาปา,,  เขาเขา  ฯลฯฯลฯ))

(2)(2) สังคมวิทยาสังคมวิทยา  ((นิสัยใจคอของผูคนนิสัยใจคอของผูคน  
ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีของตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีของ
ทองถิ่นทองถิ่น))
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ทรงมีวิธีคดิอยางองครวมทรงมีวิธีคดิอยางองครวม  
(holistic) (holistic) หรอืมองอยางครบวงจรหรอืมองอยางครบวงจร

ทรงมองเหตกุารณที่เกิดขึ้นและทรงมองเหตกุารณที่เกิดขึ้นและ
แนวทางแกไขอยางเชื่อมโยงแนวทางแกไขอยางเชื่อมโยง

6.6.  องครวมองครวม
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7.7.  ไมติดตําราไมติดตํารา

การพัฒนาตามแนวพระราชดําริการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ  มีลักษณะมีลักษณะ
ของการพัฒนาที่อนุโลมของการพัฒนาที่อนุโลม   และรอมชอมกับและรอมชอมกับ
สภาพธรรมชาติสภาพธรรมชาติ  สิ่งแวดลอมสิ่งแวดลอม  และสภาพของและสภาพของ
สังคมจิตวิทยาแหงชุมชนสังคมจิตวิทยาแหงชุมชน

““ไมติดตําราไมติดตํารา””  ไมผูกมัดกับวิชาการและไมผูกมัดกับวิชาการและ
เทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับสภาพชีวิตความเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับสภาพชีวิตความ
เปนอยูที่แทจริงของคนไทยเปนอยูที่แทจริงของคนไทย
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ทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความ
เรียบงายและประหยัดเรียบงายและประหยัด  ราษฎรสามารถทําไดเองราษฎรสามารถทําไดเอง  
หาไดในทองถิ่นหาไดในทองถิ่น  และประยุกตใชสิ่งที่มีอยูในภูมิและประยุกตใชสิ่งที่มีอยูในภูมิ
ภาพนั้นๆภาพนั้นๆ  มาแกไขปญหามาแกไขปญหา  โดยไมตองลงทุนสูงโดยไมตองลงทุนสูง  
หรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยากนักหรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยากนัก

““ใหปลูกปาใหปลูกปา  โดยไมตองปลูกปาโดยไมตองปลูกปา  โดยปลอยใหโดยปลอยให
ขึ้ น เ อ ง ต า ม ธ ร ร มช า ติขึ้ น เ อ ง ต า ม ธ ร ร มช า ติ   จ ะ ไ ด ป ร ะ ห ยั ดจ ะ ไ ด ป ร ะ ห ยั ด
งบประมาณงบประมาณ””

8.8.  ประหยัดประหยัด  เรียบงายเรียบงาย  ไดประโยชนสูงสุดไดประโยชนสูงสุด
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ทรงคิดคนทรงคิดคน    ดัดแปลงดัดแปลง  ปรับปรุงปรับปรุง  และแกไขและแกไข
งานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดําริงานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดําริ
โดยงายโดยงาย  ไมยุงยากซับซอนไมยุงยากซับซอน

ทรงโปรดที่จะทําสิ่งยากใหกลายเปนงายทรงโปรดที่จะทําสิ่งยากใหกลายเปนงาย          
ทําสิ่งที่สลับซับซอนใหเขาใจงายทําสิ่งที่สลับซับซอนใหเขาใจงาย

““ทําใหงายทําใหงาย””

9.9.  ทําใหงายทําใหงาย  –– simplicitysimplicity
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ทรงเปน นักประชาธิปไตยทรงเปนนักประชาธิปไตย   เปดโอกาสใหเปดโอกาสให
สาธารณชนสาธารณชน  ประชาชนประชาชน  หรือเจาหนาที่ทุกระดับไดมาหรือเจาหนาที่ทุกระดับไดมา
รวมกันแสดงความคิดเห็นรวมกันแสดงความคิดเห็น   เกี่ยวกับเรื่องที่ตองเกี่ยวกับเรื่องที่ตอง
คํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชนคํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชน   หรือความหรือความ
ตองการของสาธารณชนตองการของสาธารณชน

““......ตองหัดทําใจใหกวางขวางหนักแนนตองหัดทําใจใหกวางขวางหนักแนน  รูจักรับรูจักรับ
ฟงความคิดเห็นฟงความคิดเห็น  แมกระทั่งความวิพากษวิจารณจากแมกระทั่งความวิพากษวิจารณจาก
ผูอื่นอยางฉลาดผูอื่นอยางฉลาด  เพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้นเพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้น
แทจริงแทจริง  คือการระดมสติปญญาและประสบการณอันคือการระดมสติปญญาและประสบการณอัน
หลากหลายหลากหลาย   มาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานใหมาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานให
ประสบความสําเร็จที่สมบูรณนั่นเองประสบความสําเร็จที่สมบูรณนั่นเอง......””

10.10.  การมีสวนรวมการมีสวนรวม
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““......ใครตอใครก็มาบอกวาใครตอใครก็มาบอกวา  ขอใหคิดถึงขอใหคิดถึง
ประโยชนสวนรวมอาจมานึกในใจวาประโยชนสวนรวมอาจมานึกในใจวา  ใหๆใหๆ  อยูอยู
เรื่อยแลวสวนตัวจะไดอะไรเรื่อยแลวสวนตัวจะไดอะไร

ขอใหคิดวาขอใหคิดวา   คนที่ใหเพื่อสวนรวมนั้นคนที่ใหเพื่อสวนรวมนั้น  
มิไดใหแตสวนรวมอยางเดียวมิไดใหแตสวนรวมอยางเดียว  เปนการใหเพื่อเปนการใหเพื่อ
ตัวเองสามารถที่มีสวนรวมที่จะอาศัยไดตัวเองสามารถที่มีสวนรวมที่จะอาศัยได......””
((มขมข.. 2514)2514)

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงระลึกพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงระลึก
ถึงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญเสมอถึงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญเสมอ

11.11.  ประโยชนสวนรวมประโยชนสวนรวม
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12.12.  บริการที่จุดเดียวบริการที่จุดเดียว

ท ร ง ใ หท ร ง ใ ห ั นั น
เนื่องมาจากพระราชดเนื่องมาจากพระราชด
บริ ห า ร รวมทบริ ห า ร รวมท  ต อ ต อ
ประชาชนทประชาชนท
คาใชจายคาใชจาย  โดยมโดยม   มารวมมารวม
ดําเนินการและใหดําเนินการและให ณณ   ที่แหงที่แหง
เดียวเดียว

““......เปนสองดเปนสองด  ที่สําคัญที่สําคัญ
ปลายทางคปลายทางค   และและ
ตนทางของเจตนทางของเจ

   ““ศู น ย ศึ ก ษ า ก า รพัฒน า อศู น ย ศึ ก ษ า ก า รพัฒน า อ
ําริําริ””  เปนตนแบบในการเปนตนแบบในการ

ี่ จุ ด เดี ย วี่ จุ ด เดี ย ว   เพื่ อปร ะ โยชนเพื่ อปร ะ โยชน
ี่จะมาใชบริการี่จะมาใชบริการ  จะประหยัดเวลาและจะประหยัดเวลาและ

ีหนวยงานราชการตางๆีหนวยงานราชการตางๆ
บริการประชาชนบริการประชาชน   

 านาน   ก็หมายถึงวาก็หมายถึงวา  
ือือ  ประชาชนจะไดรับประโยชนประชาชนจะไดรับประโยชน
าหนาที่จะใหประโยชนาหนาที่จะใหประโยชน””
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13.13.  ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ

การเขาใจถึงธรรมชาติและตองการใหการเขาใจถึงธรรมชาติและตองการให
ประชาชนใกลชิดกับธรรมชาติประชาชนใกลชิดกับธรรมชาติ   ทรงมองทรงมอง
อยางละเอียดถึงปญหาของธรรมชาติอยางละเอียดถึงปญหาของธรรมชาติ  หากหาก
เราตองการแกไขธรรมชาติเราตองการแกไขธรรมชาติ   จะตองใชจะตองใช
ธรรมชาติเขาชวยเหลือธรรมชาติเขาชวยเหลือ   เชนเชน   การแกไขการแกไข
ปญหาปาเสื่อมโทรมโดยพระราชทานปญหาปาเสื่อมโทรมโดยพระราชทาน
พระราชดําริการปลูกปาโดยไมตองปลูกพระราชดําริการปลูกปาโดยไมตองปลูก  
((ตนไมตนไม))  ปลอยใหธรรมชาติชวยในการปลอยใหธรรมชาติชวยในการ
ฟนฟูธรรมชาติฟนฟูธรรมชาติ
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ทรงนําความจริงในเรื่องความเปนไปแหงทรงนําความจริงในเรื่องความเปนไปแหง
ธรรมชาติและกฎเกณฑของธรรมชาติมาเปนธรรมชาติและกฎเกณฑของธรรมชาติมาเปน
หลั กการหลั กการ   และแนวปฏิ บั ติที่ สํ าคัญในการและแนวปฏิ บั ติที่ สํ าคัญในการ
แกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไมแกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไม
ปกติเขาสูระบบที่เปนปกติปกติเขาสูระบบที่เปนปกติ

เชนเชน   การนําน้ําดีขับไลน้ํ าเสียการนําน้ําดีขับไลน้ํ าเสีย     การใชการใช
ผักตบชวาบําบัดน้ําเสียโดยดูดซึมสิ่งสกปรกผักตบชวาบําบัดน้ําเสียโดยดูดซึมสิ่งสกปรก
ปนเปอนในน้ําปนเปอนในน้ํา

14.14.  ใชอธรรมปราบอธรรมใชอธรรมปราบอธรรม
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15.15.  ปลปลูกปาในใจคนูกปาในใจคน

““......เจาหนาทเจาหนาท
ในใจคนเสียกอนในใจคนเสียกอน  ันัน
ปลูกตนไมลงบนแผปลูกตนไมลงบนแผ
ตนเองตนเอง......””

การที่จะฟนฟ การที่จะฟนฟ 
กลับคืนมาจะตองปล ากลับคืนมาจะตองปล า
เสียกอนเสียกอน

ี่ปาไมควรจะปลูกตนไมลงี่ปาไมควรจะปลูกตนไมลง
แลวคนเหลานั้นก็จะพากแลวคนเหลานั้นก็จะพาก
นดินและรักษาตนไมดวยนดินและรักษาตนไมดวย

ูทรัพยากรธรรมชาติใหูทรัพยากรธรรมชาติให
ูกจิตสํานึกใหคนรักปูกจิตสํานึกใหคนรักป
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16.16.  ขาดทนุคือกําไรขาดทนุคือกําไร

““......ขาดทุนคือกําไรขาดทุนคือกําไร  Our loss is our gainOur loss is our gain……การการ
เสียคือการไดเสียคือการได  ประเทศก็จะกาวหนาประเทศก็จะกาวหนา  และการที่คนจะอยูและการที่คนจะอยู
ดีมีสุขนั้นดีมีสุขนั้น  เปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมไดเปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมได......””

หลักการคือหลักการคือ  ““การใหการให””  และและ  ““การเสียสละการเสียสละ””  เปนเปน
การกระทําอันมีผลเปนกําไรคือการกระทําอันมีผลเปนกําไรคือ  ความอยูดีมีสุขของความอยูดีมีสุขของ
ราษฎรราษฎร

““......ถาเราทําอะไรที่เราเสียถาเราทําอะไรที่เราเสีย  แตในที่สุดที่เราเสียแตในที่สุดที่เราเสีย
นั้นเปนการไดทางออมนั้นเปนการไดทางออม  ตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรงตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรง  
เงินของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่งคือเงินของประชาชนเงินของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่งคือเงินของประชาชน  
ถาอยากใหประชาชนอยูดีกินดีก็ตองลงทุนถาอยากใหประชาชนอยูดีกินดีก็ตองลงทุน......””



81

17.17.  การพึ่งตนเองการพึ่งตนเอง

การพฒันาตามแนวพระราชดําริเพื่อการพฒันาตามแนวพระราชดําริเพื่อ
แกไขปญหาในเบ ไขปญหาแกไขปญหาในเบ ไขปญหา
เฉพาะหนาเฉพาะหนา ี่จะี่จะ
ดํารงชีวิตไดดํารงชีวิตได

แลวขั้นตแลวขั้นต เขาเขา
สามารถอย อมสามารถอย อม  
และสามารถและสามารถ ุดุด

ื้องตนดวยการแกื้องตนดวยการแก
  เพื่อใหเขาแข็งแรงพอทเพื่อใหเขาแข็งแรงพอท
ตอไปตอไป

อไปกค็ืออไปกค็ือ  การพัฒนาใหการพัฒนาให
ูในสังคมไดตามสภาพแวดลูในสังคมไดตามสภาพแวดล
  ““พึ่งตนเองไดพึ่งตนเองได””  ในที่สในที่ส
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18.18.  พออยูพอกินพออยูพอกิน

สําหรับประชาชนที่ตกอยูในวงจรแหงความ
ทุกขเข็ญนั้น ไดพระราชทานความชวยเหลือ
ให เขาสามารถอยูในขั้น  “พออยูพอกิน” 
เสียกอน  แลวจึงคอยขยับขยายใหมีขีด
สมรรถนะที่กาวหนาตอไป
“...ถาโครงการดี ในไมชาประชาชนจะได
กําไร จะไดผล ราษฎรจะอยูดีกินดีขึ้น จะได
ประโยชนตอไป..”



83

19.19.  เศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียง

เปนแนวทางการดําเนินชีวิต  เพื่อสราง
ความเขมแข็งหรือภูมิคุมกันทุกดาน ซึ่งจะ
สามารถทําใหอยูไดอยางสมดุลในโลกแหง
การเปลี่ยนแปลง
ปรัชญานี้ไดมีการประยุกตใชทั้งระดับ
บุคคล องคการ ชุมชน และทุกภาคสวน
มาแลวอยางไดผล
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20.20.  ความซื่อสัตยความซื่อสัตย  สุจริตสุจริต  จริงใจตอกันจริงใจตอกัน

“...ผู ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ  แมจะมี
ความรูนอยก็ยอมทําประโยชนใหแกสวนรวมได 
มากกวาผูที่มีความรูมากแตไมมีความสุจริต ไม
มีความบริสุทธิ์ใจ...”

(18 มี.ค. 2533)



85

พระบาทสมเด็จอยู หั วทรงพระเกษม
สําราญและทรงมีความสุขทุกคราที่จะชวยเหลือ
ประชาชน

“...ทํ า งานกั บฉั น  ฉันไม มี อ ะ ไรจะให
นอกจากการมีความสุขรวมกัน  ในการทํา
ประโยชนใหกับผูอื่น...”

21. ทาํงานอยางมีความสุข
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22.22.  ความเพียรความเพียร  ::  พระพระมหาชนกมหาชนก

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
ริเริ่มทําโครงการตางๆริเริ่มทําโครงการตางๆ  ในระยะแรกที่ไมมีในระยะแรกที่ไมมี
ความพรอมมากนักความพรอมมากนัก   และทรงใชพระราชและทรงใชพระราช
ทรัพยสวนพระองคทั้งสิ้นทรัพยสวนพระองคทั้งสิ้น  แตพระองคก็มิไดแตพระองคก็มิได
ทอพระราชหฤทัยทอพระราชหฤทัย  มุงมั่นพัฒนาบานเมืองมุงมั่นพัฒนาบานเมือง
ใหบังเกิดความรมเย็นเปนสุขใหบังเกิดความรมเย็นเปนสุข
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23. รู-รัก-สามัคคี

รู : การที่ เราจะลงมือทําสิ่งใดนั้น จะตองรู
เสียกอน รูถึงปจจัยทั้งหมด รูถึงปญหาและ
รูถึงวิธีแกปญหา

รัก : เมื่อเรารูครบกระบวนความแลว จะตอง
เห็นคุณคา เกิดศรัทธา เกิดความรักที่จะ
เขาไปลงมือปฏิบัติแกปญหานั้นๆ 

สามัคคี : เมื่อถึงขั้นลงมือปฏิบัติตองคํานึง
เสมอวาเราทํา  คนเดียวไมได ตองรวมมือ
รวมใจกัน สามัคคีกันเปนหมูคณะ จึงจะ
เกิดพลังในการแกปญหาใหลุลวงดวยดี
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