
(ร่าง) กระบวนการจัดท าและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ ตามแนวทาง
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (CMU-EdPEx) หมวด 2

โดย ศ.นพ.ดร.พงษ์รักษ์  ศรีบัณฑิตมงคล
รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน บริหารการเงินและทรัพย์สิน
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Approach

Deploy

Learning

Integration

Challenges
Opportunities

CMU Excellence Model
Vision Missions

Core Competencies

R-R-I Routine Research Innovation Community EngagementC
MoralityM

ExcellenceE

UnityU

University level

Faculty / Institute / Office level
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การจัดการศึกษา และบัณฑิตในทุกระดับที่เป็นเลิศ

ค ำอธิบำย G1-G8

Academic ExcellenceG1 

การวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ ตอบสนองนโยบายการพัฒนาประเทศ
และเน้นยุทธศาสตร์เชิงรุก 3 ด้าน

R & I ExcellenceG2 

การให้บริการวิชาการที่เป็นเลิศ จากศักยภาพของมหาวิทยาลัย
และสนับสนุนยุทธศาสตร์เชิงรุก 3 ด้าน

Service ExcellenceG3

3



มีบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการที่เป็นเลิศ 
มีความสามารถในการท างานทั้งตามหน้าที่อย่างดีและ
สามารถสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ เพื่อมุ่งให้บรรลุผลลัพธ ์
จนเป็นองค์กรที่คนเก่ง คนดี มุ่งหวังจะได้มาท างาน 

ค ำอธิบำย G1-G8

Faculty & Staff ExcellenceG4 

บริหารบนหลักธรรมาภิบาลที่มุ่งบรรลุผลลัพธ ์
เป็นมหาวิทยาลัยคุณธรรม บนค่านิยม Morality

Good GovernanceG5 

เป็นองค์กรที่มีบุคลากร และผลิตบัณฑติทีเ่ป็นคนดี 
และค านึงถึงปัญหาสังคม สอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์เชิงรกุ คือ การมีบุคลากรและบัณฑิตท่ี
ค านึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมและพลงังาน เรื่องอาหารและ

สุขภาพ และผู้สูงอายุ และเรื่องล้านนาสร้างสรรค์

Good CitizenshipG6 เป็นองค์กรที่ค านึงถึงความยั่งยืน เป็นผู้น าในเรื่องมหาวิทยาลัยสีเขยีว 
เพื่อเป็นแบบอย่างต่อองค์กรอื่น ๆ และเป็นองค์กรมีรายได้ทีเ่พยีงพอ

ต่อการพัฒนาได้ในระยะยาว

Sustainable UniversityG7 

มีการบริหารจัดการที่เปน็เลศิ และยั่งยืน มุ่งผลลัพธ์

Management ExcellenceG8

4



วิถี มช. เพื่อมหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ

1
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 12
(พ.ศ. 2560 - 2564)

ผลิตบัณฑิตที่มี
คุณธรรม คุณภาพ และ
Global citizen skills

วิจัยที่เป็นเลิศ
บริการวิชาการ
ที่เกิดประโยชน์

แก่สังคม

แสวงหารายได้เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์
ตามพันธกิจ

มหาวิทยาลัยชั้นน า 
รับผิดชอบต่อสังคม 

และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลศิที่ยั่งยืน

• Food Innopolis
• Medical Hub
• Aging

• Renewable Energy 
• Sustainable environment
• Cultural and Green 

ยุทธศาสตร์เชิงรุก

บริหารจัดการเชิงบูรณาการ
6

G1 
G2 

G3 
G4 

G8 
G7 

G6 G5 



2. Strategy 

(Front Legs)

G8 Management 

Excellence 

G7 Sustainable 

University 

1

2

3

ย.8 บริหารจัดการ
เชิงบูรณาการ

ย.7 แสวงหารายได้
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

7



กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนฯ 12

1. ทบทวน/
วิเคราะห์ SWOT 
Analysis มี.ค.

2. วิเคราะห์ความ
ท้าทายเชิงกลยุทธ์/
ความได้เปรียบเชิง

กลยุทธ์/โอกาส
เชิงกลยุทธ์ เม.ย.

3. ทบทวน/ก าหนด
วิสัยทัศน์ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ เม.ย.

4. ก าหนดตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

/กลยุทธ์
พ.ค.-มิ.ย.

5. ถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์และ
ตัวชี้วัดไปยังส่วน
งาน ต.ค.-พ.ย.

6.-จัดท าแผนปฏิบัติการ
-จัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากร
-จัดท า PA
ต.ค.-พ.ย.

7. ปฏิบัติตามแผน
ที่วางไว้
ต.ค.-ก.ย.

8. ติดตาม
ประเมินผลรอบ 6, 

9, 12 เดือน

9. ทบทวน
ปรับปรุง
กลยุทธ์

Scanning Big Data

ทบทวนบริบทภายใน ภายนอก

รับฟังความคิดเห็นจากผู้เรียน
และลูกค้ากลุ่มอื่น/ ผู้ทรงคุณวุฒิ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

STEEP

ส ารวจ, 
สัมภาษณ์, 

สนทนากลุ่ม

คณะท างานจัดท าแผนฯ 12

คณะท างานจัดท าแผนฯ 12

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานฯ

ผู้น าระดับสูง

ผู้น าระดับสูง

ผู้น าระดับสูง

ผู้น าระดับสูง

ส่วนงานต่างๆ

ส่วนงานต่างๆ

กองแผนงาน

8



8. ติดตาม
ประเมินผล

รอบ 6, 9, 12 
เดือน

7. จัดสรร
ทรัพยากร
ส.ค.-ก.ย.

5. แผนที่
ยุทธศาสตร์ 
Strategy 

Map
ก.ค.

9. ทบทวน
ปรับปรุง

แผนปฏิบัติ
การ

2. ก าหนด
ความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์/

ความได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์/

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
เม.ย.

1. ทบทวน
บริบท 

(Situation 
Analysis)
ม.ค.-มี.ค.

3. ทบทวน 
เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 
(SO) และ
ทบทวน
กลยุทธ์
เม.ย.

4. ก าหนด
ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมาย
/กลยุทธ์
พ.ค.-มิ.ย.

1 2

6. ถ่ายทอด
ตัวชี้วัด(PA)

ก.ค.

การจัดท ากลยุทธ์

3

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ

ทบทวนกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์

1.2 ทบทวน
บริบทภายนอก

1.1 VOC, VOS

1.3 ทบทวน
บริบทภายใน

9



มหาวิทยาลัย

ส่วนงาน

การจัดท า
งบประมาณ

แผนบริหาร
ความเสี่ยง

แผน
อัตราก าลัง

Situation Analysis Define 
SC / SA

Review SO

Define KPI/ 
Target/Strategies

Strategy 
Map
Align 

KPI /PA

ติดตามผล1

Review / 
Dev. 

StrategiesResource allocation

ติดตามผล2 ติดตามผล3 ติดตามผล4

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์

Situation Analysis Resource allocation

ติดตาม
ผล1

ติดตาม
ผล2 ติดตาม

ผล3
ติดตาม
ผล4

Define 
SC / SA

Define KPI/ 
Target/

Strategies

Review SO

Execute 
Plan

Align 
KPI /PA

จัดท าค าของบแผ่นดิน/
รายได้ ปีถัดไป

ทราบวงเงิน
งบแผ่นดิน

ปรับปรุง
งบเงินรายได้

สัมมนา
ประจ าปี

ประเมิน EdPEx
ส่วนงาน

ประเมิน 
EdPEx
มช.

เร่ิมใช้
งบประมาณ

กก.
อ านวยการ

จัดท าแผนฯ เริ่มใช้แผนฯปรับปรุงแผนฯ

อนุมัติงบเงิน
รายได้ระหว่างปี

ทบทวนแผน
อัตราก าลัง

* ติดตามทั้งผลการด าเนินงานและการบริหารความเสี่ยง
10



มหาวิทยาลัย

ส่วนงาน

การจัดท า
งบประมาณ
แผนบริหาร
ความเสี่ยง

แผน
อัตราก าลัง

กระบวนการ
จัดท าแผนกลยุทธ์

Situation Analysis

ติดตามผล
1

ติดตามผล
2

ติดตามผล
3

ติดตามผล
4

Define 
SC / SA

Review 
SO

Define KPI/ 
Target/

Strategies

Situation Analysis

ติดตาม
ผล1 ติดตาม

ผล2
ติดตาม
ผล3

ติดตาม
ผล4

Strategy 
Map

Align 
KPI /PA

Resource 
allocation

Review / 
Dev. 

Strategies

Execute 
Plan

สัมมนา
ประจ าปี

ประเมิน 
EdPEx
ส่วนงาน

ประเมิน 
EdPEx
มช.

กก.
อ านวย-

การ
สัมมนา
ประจ าปี

ประเมิน 
EdPEx
ส่วนงาน

ประเมิน 
EdPEx
มช.

กก.
อ านวย-

การ

Define 
SC / SA

Define 
KPI/ 

Target/
Strategies

Align 
KPI /PA

Review 
SO Resource 

allocation

อนุมัติงบ
เงินรายได้
ระหว่างปี

ทราบ
วงเงิน
งบ

แผ่นดิน

ปรับปรุง
งบเงิน
รายได้ จัดท าค าของบแผ่นดนิ/

รายได้ ปีถัดไป

เร่ิมใช้
งบประมาณ

ปรับปรุง
แผนฯ

จัดท า
แผนฯ

เริ่มใช้
แผนฯ

ทบทวน
แผน

อัตราก าลัง

Situation Analysis

ติดตามผล
1

ติดตามผล
2

ติดตามผล
3

ติดตามผล
4

Define 
SC / SA

Review 
SO

Define KPI/ 
Target/

Strategies

Situation Analysis

ติดตาม
ผล1 ติดตาม

ผล2
ติดตาม
ผล3

ติดตาม
ผล4

Strategy 
Map

Align 
KPI /PA

Resource 
allocation Review / 

Dev. 
Strategies

Execute 
Plan

Define 
SC / SA

Define 
KPI/ 

Target/
Strategies

Align 
KPI /PA

Review 
SO Resource 

allocation

อนุมัติงบ
เงินรายได้
ระหว่างปี

ทราบ
วงเงิน
งบ

แผ่นดิน

ปรับปรุง
งบเงิน
รายได้ จัดท าค าของบแผ่นดนิ/

รายได้ ปีถัดไป

ปรับปรุง
แผนฯ

จัดท า
แผนฯ

เริ่มใช้
แผนฯ

ทบทวน
แผน

อัตราก าลัง

เร่ิมใช้
งบประมาณ
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8. ติดตาม
ประเมินผล

รอบ 6, 9, 12 
เดือน

7. จัดสรร
ทรัพยากร
ส.ค.-ก.ย.

5. แผนที่
ยุทธศาสตร์ 
Strategy 

Map
ก.ค.

9. ทบทวน
ปรับปรุง

แผนปฏิบัติ
การ

2. ก าหนด
ความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์/

ความได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์/

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
เม.ย.

1. ทบทวน
บริบท 

(Situation 
Analysis)
ม.ค.-มี.ค.

3. ทบทวน 
เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 
(SO) และ
ทบทวน
กลยุทธ์
เม.ย.

4. ก าหนด
ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมาย
/กลยุทธ์
พ.ค.-มิ.ย.

1 2

6. ถ่ายทอด
ตัวชี้วัด(PA)

ก.ค.

การจัดท ากลยุทธ์

3

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ

ทบทวนกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์

1.2 ทบทวน
บริบทภายนอก

1.1 VOC, VOS

1.3 ทบทวน
บริบทภายใน

12



Process Activity Owner Support needs
(IT/HR/Budget/ 

Infrastructure/Tools)

1 ทบทวนการ
ด าเนนิงาน

จัดสมัมนาเครอืขา่ยแผน ม.

2. ประเมนิประสทิธผิล ทมีรองฯ แผน

3. ปรับปรงุกระบวนการ

4. เสนออนุมัติ เสนอทีป่ระชมุ กบม. เพือ่พจิารณาอนุมัติ

2.3 ทบทวนกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์

13



กระบวนการหลัก ช่วงเวลา Requirement Concept ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ
กระบวนสนับสนนุ/
ทรัพยากรที่จ าเป็น

การปรับปรุง

1. ทบทวนบริบท
ภายนอก-ภายใน

ม.ค. - มี.ค. 1.1 บริบทภายนอกOpportunity, 
Threat ในระดับโลกาภิวัตน์, 
ประเทศ และการศึกษา
1.2 บริบทภายในWeaknessและ 
Strength ของ มช. เน้นข้อมูลเชิง 
Quantitative ในการตอบสนอง
บริบทภายนอกในข้อ1.1
1.3 ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง

ศึกษาเอกสารระดับ
โลกาภิวัตน์ และ
ประเทศ สัมภาษณ์
VOC VOS และใช้ 
QFD รวมถึงการสรุป
ข้อมูลQuantitative 
ของ มช และคู่แข่ง

1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
- กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560 - 2579)
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12
- วิเคราะห์ผล VOS, VOC จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
- ผลการประเมินการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนงานฯ

ข้อมูลจากศูนย์บริหารงานวิจัย
ข้อมูลจากส านักพัฒนา
คุณภาพการศึกษาฯ

รวมกับ9. โดย
พิจารณาความ
ครบถ้วน ของ
ประเด็นต่างๆ ที่
ได้รับ เทียบกับ
กระแสที่เกิดขึ้นจริง 
ณ เวลาประเมิน

2. ก าหนดความท้าทาย
เชิงกลยุทธ/์ความ
ได้เปรียบเชิงกลยุทธ์/
โอกาสเชิงกลยุทธ์

เม.ย. กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ

2.1 จัดกลุ่มข้อมูลและจัดล าดับ
ความส าคัญของความท้าทายเชิงกล
ยุทธ์/ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์/
โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ2.2 ก าหนด
ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ตามผล SWOT 
(SO / ST / WT / WO)"

3. ทบทวน เป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ (SO) 
และทบทวน กลยุทธ์

เม.ย. ทบทวนสถานการณ์ในปัจจุบันและ
อนาคต

3.1 ทบทวนเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ (SO) และกลยุทธ์ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
และอนาคต"

2.3 การจัดท ากลยุทธ์
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กบวนการหลัก ช่วงเวลา Requirement Concept ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ
กระบวนสนับสนนุ/
ทรัพยากรที่จ าเป็น

การปรับปรุง

4. ก าหนดตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย/กลยุทธ์

พ.ค.-มิ.ย. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระยะยาว
ตาม CMU Excellence Model 

4.1 ก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์
4.2 จัดกลุ่มตัวชี้วัดระยะสั้น/ยาว 
และล าดับความส าคัญของตัวชี้วัด
เพื่อการจัดสรรทรัพยากร"

5. แผนที่ยุทธศาสตร์ 
Strategy Map 

ม.ค.-มี.ค. แผนที่ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ 
CMU Excellence Model

5.1 จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์

6. ถ่ายทอดตัวชี้วัด(PA) ก.ค.

7. จัดสรรทรัพยากร ส.ค.-ก.ย.
8. ติดตามประเมินผล
รอบ 6, 9, 12 เดือน
9. ทบทวนปรับปรุง
แผนปฏิบัติการ

2.3
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1.1 VOC, VOS

Process Activity Goals/Targets Owner Support needs
(IT/HR/Budget/ 

Infrastructure/Tools)

1. แบง่กลุม่ผูเ้รยีน
และลกูคา้

1.1 รวบรวมขอ้มลูจากทกุสว่นงาน
1.2 ประชมุก าหนดกลุม่ผูเ้รยีนและ
ลกูคา้
1.3 วเิคราะหแ์ละทบทวนกลุม่
ผูเ้รยีนและลกูคา้

น าผลทีไ่ดจ้าก
การรับฟังเสยีง
ของลกูคา้ไป
ปรับปรงุ
กระบวนการ

2. ก าหนดชอ่งทาง ….

3. รับฟังเสยีง

4. วเิคราะหข์อ้มลู

5. วางแผน(หมวด
2)และปรับปรงุ
(หมวด6)

6. ทบทวนชอ่งทาง
และกระบวนการ

2.1 2.1.1
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ทบทวนบริบทภายนอก
Process Activity Goals/Targets Owner Support needs

(IT/HR/Budget/ 
Infrastructure/Tools)

1. ทบทวนนโยบาย
รัฐบาล

1. ศกึษาแผนฯ ประเทศ
2. 

2. ทบทวนการ
เปลีย่นแปลงทางดา้น
เทคโนโลยี

3. 

2.1.22.1
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Process Activity Goals/Targets Owner Support needs
(IT/HR/Budget/ 

Infrastructure/Tools)

1. ทบทวนผลการ
ด าเนนิงาน

1. รวบรวมขอ้มลูผลการ
ด าเนนิงานดา้นการจัด
การศกึษา

- ส านักพัฒนาคณุภาพ
การศกึษา
- กองพัฒนานักศกึษา

2. รวบรวมขอ้มลูผลการ
ด าเนนิงานดา้นการวจัิย

ศนูยบ์รหิารงานวจัิย

3. รวบรวมขอ้มลูผลการ
ด าเนนิงานดา้นบรกิารวชิาการ

.............

2. วเิคราะหผ์ลการ
ด าเนนิงานเทยีบกบั
เป้าหมาย

3. ประเมนิระดับ
ความสขุของบคุลากร

ใชเ้ครือ่งมอื Happinometer กองบรหิารงานบคุคล

1.3 ทบทวนบริบทภายใน2.1.32.1
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กระบวนการถ่ายทอดตัวชี้วัด 2.2 6

Objective Measure Target Initiative
ระดับมหาวิทยาลัยEffectiveness

Efficiency
Internal Process
Learning & Growth

Objective Measure Target Initiative
ระดับส่วนงาน1

Objective Measure Target Initiative
ระดับส่วนงาน2

Objective Measure Target Initiative
ระดับภาควิชา1

Objective Measure Target Initiative
ระดับภาควิชา2

Effectiveness
Efficiency
Internal Process
Learning & Growth

Effectiveness
Efficiency
Internal Process
Learning & Growth

Effectiveness
Efficiency
Internal Process
Learning & Growth

Effectiveness
Efficiency
Internal Process
Learning & Growth
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กระบวนการถ่ายทอดตัวชี้วัด 2.2 6
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กระบวนการจัดสรรงบประมาณ

1. วิเคราะห์การเงิน
(รัฐบาล, จากเงินรายได)้

2. ก าหนด pre-ceiling
- งบบุคลากร (based line)
- งบพ้ืนฐาน
- งบยุทธศาสตร์
- งบบูรณาการ

3. วิเคราะห์แผนงาน/
โครงการ
- ระยะเวลาด าเนินการ
- แหล่งงบประมาณ

4. จัดท าค าขอ
งบประมาณ 1+3 ปี5. ขออนุมัติงบประมาณ

- งบแผ่นดิน = สงป. > ครม. > กมธ. 
> รัฐสภา
- รายได้ = กง. > สภามหาวิทยาลัย

- BI
- e-Planning (ระบบ
ประมาณการนักศึกษา, 
ระบบประมาณการ
รายรับจากเงินรายได)้

2. วางแผนการใช้งบประมาณรายจ่าย

3. วางแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง

1. จัดสรรงบประมาณ
- งานประจ า
- งาน/โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชิงรุก
- งาน/โครงการที่ส่วนงาน Challenge กับ มหาวิทยาลัย (PA) - e-Planning 

(การจัดสรร
งบประมาณ, การจัดท า
แผนปฏิบัติงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี)

- FIS

2.2

1. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

2. โอน/เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ

- e-Planning  (ระบบการเบิก
จ่ายเงิน การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ)

- FIS

1. ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
(e-Planning, EV-MIS, สกอ.)
รายไตรมาส

2. ติดตามและรายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างงบลงทุน

3. รายงานการวิเคราะห์ผลการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีและผลการ
ปฏิบัติงาน

1. ติดตามรายรับจริง/เทียบกับ
ประมาณการรายรับ

2. ทบทวนงบประมาณรายจ่าย
- ปรับลดงบประมาณ
- ต้ังงบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปี
- ขยายเวลาด าเนินการ (กันเงินไว้
เบิกเหลื่อมป)ี

- e-Planning : การ
ติดตามแผนและ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานและการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี

- BI

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณของรัฐบาล

แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย

แผนยุทธศาสตร์
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด

ส.ค.-ต.ค.
กผ.

ก.ย.-ต.ค.
กผ., ส่วนงาน

ต.ค.-พ.ย.
กผ.

 ต.ค.-พ.ย.
กผ., ผบห.

 พ.ย.-ก.พ.
กผ.

ก.พ.-ก.ย.
กผ., ส่วนงาน

ก.ย.-ต.ค.
กผ.

ต.ค.-ก.พ.
กผ., กค., ส่วนงาน

ทุกเดือน
กผ., ส่วนงาน

ก.พ.
กผ.

ก.พ.-ก.ย.
กผ., ส่วนงาน

ธ.ค., มี.ค., ม.ิย., ก.ย.
กผ., ส่วนงาน

ธ.ค., มี.ค., มิ.ย., ก.ย.
กผ.

- e-Planning (ระบบการ
จัดท าค าของบประมาณ 
เงินแผ่นดิน, เงินรายได)้

7.1
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กระบวนการจัดสรรอัตราก าลัง 2.2 7.2
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