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แผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564)

ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์พงษ์รักษ์  ศรีบัณฑิตมงคล
รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน บริหารการเงินและทรัพย์สิน

การประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดท างบประมาณเชิงบูรณาการและ
แนวทางการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหาพ้ืนที่ 

(Area-based)  วันที่ 5 กรกฎาคม 2560 ณ ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่



กรอบแนวคิดการจัดท าแผนฯ 12

1. การจัดท าแผนฯ 12 ให้เป็นแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning)
2. ให้ความส าคัญกับปัจจัยและสถานการณภ์ายนอกที่เปลี่ยนแปลง 

(Outside In) โดยศึกษาบริบทภายนอกจากเอกสารและข้อคิดเห็นต่าง ๆ 
3. ทบทวนศึกษาบริบทภายในโดยศึกษาจากข้อมูลทีไ่ด้รับการวิเคราะห์ 

สังเคราะหป์ระกอบการพิจารณา (factual based) และรับฟังเสยีงจาก
นักศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

4. ก าหนดยุทธศาสตร์ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์เชิงรกุ
5. ก าหนดตัวชี้วัดท้าทาย ตัวชี้วัดตามพันธกิจและเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ

6. ใช้แนวทาง EdPEx เป็นเครื่องมือในการพัฒนามหาวิทยาลยั
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Approach

Deploy

Learning

Integration

Challenges
Opportunitie
s

CMU Excellence Model
Vision Missions

Core Competencies

R-R-I Routine Research Innovation Community EngagementC
MoralityM

ExcellenceE

UnityU

University level

Faculty / Institute / Office level

* สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ ในคราวประชุมที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2559 3



การจัดการศึกษา และบัณฑิตในทุกระดับที่เป็นเลิศ

Academic ExcellenceG1 

เสาแห่งความเป็นเลิศ (Pillar of Excellence) 8 เสา 

การวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ ตอบสนองนโยบายการพัฒนาประเทศ
และเน้นยุทธศาสตร์เชิงรุก 3 ด้าน

R & I ExcellenceG2 

การให้บริการวิชาการที่เป็นเลิศ จากศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย

และสนับสนุนยุทธศาสตรเ์ชิงรกุ 3 ด้าน

Service ExcellenceG3 
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มีบุคลากรทัง้สายวชิาการและสายปฏิบตัิการทีเ่ปน็เลศิ 
มีความสามารถในการท างานท้ังตามหน้าที่อย่างดแีละ
สามารถสรา้งสรรค์งานใหม่ ๆ เพื่อมุ่งให้บรรลุผลลัพธ์ 

จนเป็นองค์กรที่คนเกง่ คนดี มุ่งหวังจะได้มาท างาน 

Faculty & Staff ExcellenceG4 

บริหารบนหลกัธรรมาภิบาลทีมุ่่งบรรลุผลลัพธ์ 
เป็นมหาวทิยาลยัคณุธรรม บนค่านิยม Morality

Good GovernanceG5 

เป็นองค์กรท่ีมบีคุลากร และผลิตบัณฑิตท่ีเป็นคนดี 
และค านึงถึงปัญหาสังคม สอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์เชิงรกุ คือ การมีบคุลากรและบณัฑิตท่ี
ค านึงถึงเรื่องสิ่งแวดลอ้มและพลังงาน เรื่องอาหารและ

สุขภาพ และผู้สูงอายุ และเรื่องล้านนาสรา้งสรรค์

Good CitizenshipG6 
เป็นองค์กรท่ีค านงึถึงความยั่งยนื เป็นผู้น าในเรือ่งมหาวทิยาลยัสเีขยีว 
เพื่อเปน็แบบอยา่งตอ่องค์กรอืน่ ๆ และเป็นองค์กรมีรายได้ท่ีเพยีงพอ

ต่อการพฒันาได้ในระยะยาว

Sustainable UniversityG7 

มีการบริหารจดัการท่ีเปน็เลศิ และยั่งยืน มุ่งผลลัพธ์

Management ExcellenceG8 

เสาแห่งความเป็นเลิศ (Pillar of Excellence) 8 เสา 
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Core Competencies

R-R-I Routine Research Innovation

One-Year plan

Five-Year plan
แผนฯ 12, …

Long-term plan
Long-term goals

ความเชื่อมโยงระหว่างแผนฯ 12 กับ CMU-GoE
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ความโดดเด่น
ของ มช.

นโยบาย
รัฐบาล

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)

บริบท
ที่ส าคัญ
ภายใน
ประเทศ

บริบท
ภายนอก
ประเทศ

กรอบการพิจารณายุทธศาสตร์

7

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564)

แผนการศึกษา
แห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)



ความโดดเด่น
ของ มช.

นโยบาย
รัฐบาล

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)

บริบท
ที่ส าคัญ
ภายใน
ประเทศ

บริบท
ภายนอก
ประเทศ

กรอบการพิจารณายุทธศาสตร์

8

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564)

แผนการศึกษา
แห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)



9

บริบทภายนอกประเทศ

จากเอกสารประกอบน าเสนอร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ในคราวการประชุมคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 13 กันยายน 2559



ความโดดเด่น
ของ มช.

นโยบาย
รัฐบาล

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)

บริบท
ที่ส าคัญ
ภายใน
ประเทศ

บริบท
ภายนอก
ประเทศ

กรอบการพิจารณายุทธศาสตร์

10

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564)

แผนการศึกษา
แห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)
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บริบทที่ส าคัญภายในประเทศ

จากเอกสารประกอบน าเสนอร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ในคราวการประชุมคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 13 กันยายน 2559



ความโดดเด่น
ของ มช.

นโยบาย
รัฐบาล

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)

บริบท
ที่ส าคัญ
ภายใน
ประเทศ

บริบท
ภายนอก
ประเทศ

กรอบการพิจารณายุทธศาสตร์

12

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564)

แผนการศึกษา
แห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)



กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

น าไปสูก่ารพัฒนาให้คนไทยมคีวามสุข
และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ

ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะ
พัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายไดร้ะดับสูง

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้าง
ความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง 
เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถ

แข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ

“มั่นคง” 

ความมั่นคง

1

2

3

4

56

การสร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน

การพัฒนาและ
เสริมสร้าง

ศักยภาพคน

การสร้างโอกาส
ความเสมอภาค
และเท่าเทียมกนั

ทางสังคม

การสร้างการ
เติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรตอ่
สิ่งแวดล้อม

การปรับสมดุล
และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ

ภาครัฐ

13จากการบรรยาย เรื่อง ทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  โดย คุณธานินทร์ – รองเลขา สศช.



เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

จากเอกสารประกอบน าเสนอร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ในคราวการ
ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2559



เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

จากเอกสารประกอบน าเสนอร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ในคราวการ
ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2559
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แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)

จากเอกสาร เรื่อง แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  โดย ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ



แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12

6ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพและทุนมนษุย์ 7
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นธรรม 
ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม

8ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน

9ยุทธศาสตร์ที่ 4
การเติบโตที่เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

10ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านความมั่นคง 5

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการและธรรมาภบิาลใน
สังคมไทย

4

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสตกิส์3
ยุทธศาสตร์ที่ 8  วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม

2

ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภูมิภาค 
เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 

1

ยุทธศาสตร์ที่ 10 การต่างประเทศ 
ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค

17จากเอกสารประกอบการประชุมของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ประจ าปี 2560 เรื่อง “ขับเคลื่อนแผนฯ 12 สู่อนาคตประเทศไทย”



เป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

จากเอกสารประกอบการประชุมระดมความเห็นเรื่อง "ขับเคลื่อนแผนฯ 12 สู่อนาคตประเทศไทย“ 
โดย ดร.ปรเมธี วิมลศิริเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ



เป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

จากเอกสารประกอบการประชุมระดมความเห็นเรื่อง "ขับเคลื่อนแผนฯ 12 สู่อนาคตประเทศไทย“ 
โดย ดร.ปรเมธี วิมลศิริเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ



ความโดดเด่น
ของ มช.

นโยบาย
รัฐบาล
ที่ส าคัญ

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)

บริบท
ที่ส าคัญ
ภายใน
ประเทศ

บริบท
ภายนอก
ประเทศ

กรอบการพิจารณายุทธศาสตร์

20

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564)

แผนการศึกษา
แห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)
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การพัฒนา New S-Curve

22
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ความโดดเด่น
ของ มช.

นโยบาย
รัฐบาล

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)

บริบท
ที่ส าคัญ
ภายใน
ประเทศ

บริบท
ภายนอก
ประเทศ

กรอบการพิจารณายุทธศาสตร์

24

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564)

แผนการศึกษา
แห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)



บริบทภายนอก
ประเทศ

บริบทภายใน
ประเทศ นโยบายรัฐบาล ความโดดเด่น

ของ มช.

(1)

Environment 
and Energy

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

เทคโนโลย/ี
นวัตกรรมที่

เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว

ทรัพยากรธรรมชาติ
เสื่อมโทรม

ปัญหาสิ่งแวดล้อม
ขยายตัว

ภัยพิบัติธรรมชาติ
เกิดบ่อยและรุนแรง

เทคโนโลยอีุบัติใหม่ 
เป็นไปอย่างรวดเร็ว

ต่อเนื่อง

อาจารย์ทีเ่ชี่ยวชาญ
ด้านพลังงาน (20 คน)

สถาบันวิจัยและพัฒนา
พลังงานนครพิงค์

(Biogas and 
Bioenergy)

ประเด็นหลัก
ที่มุ่งพัฒนา 3 ด้าน

งานวิจัยที่สามารถ
น าไปใช้งานได้จริง
และตอบโจทย์การ

พัฒนาประเทศ

Environment and Energy : การจัดการคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
ความมั่นคงทางพลังงาน การจัดการขยะ แหล่งน้ า การใช้ที่ดิน ฯลฯ

การลงทุนขนาดใหญ่
- การจัดการขยะ
- การจัดการแหล่งน้ า
- การใช้ที่ดิน การผลิตบัณฑิตที่

ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาคนให้
สอดคล้องกับ 
10 Clusters

การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 
(กรอบยุทธศาสตร์ 20 ปี) มี CoE ด้านพลังงาน 

(ปี 57 จ านวนผลงานตีพิมพ์ 
23 เรื่อง)

มี Supra Cluster 
ด้านพลังงาน (NRU)

(นักวิจัย 30 คน ผลงานวิจัย
มากกว่า 20 เรื่อง/ปี)
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(2)

Food & 
Health, 

and Aging 

การเข้าสู่สังคม
สูงวัยของโลก

บริบทภายนอก
ประเทศ

บริบทภายใน
ประเทศ

นโยบาย
ด้านการศึกษา

ความโดดเด่น
ของ มช. ประเด็นหลัก

ที่มุ่งพัฒนา 3 ด้าน

การเข้าสู่สังคม
สูงวัยของประเทศไทย

ปรับโครงสร้างสู่
ประเทศรายได้
ปานกลางขั้นสูง

ผลิตก าลังคนที่
สอดคล้องกับ 
10 Clusters

การแพทย์และงานวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์

สุขภาพ (ตัวอย่าง HIV,
โรคเขตร้อน, โรคติดเชื้อ)

Agriculture and 
Food Technology 
(เกษตรอินทรีย,์ เกษตรทีสู่ง, 

อุตสาหกรรมเกษตร)

ศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการแพทย์ 

(ผู้สูงอายุ หัวใจ ตาฯ) 

Food For Future
Agriculture and 
Biotechnology

Food and Health care : ด้านสุขภาพ ความเป็นอยู่ ผู้สูงอายุ หัวใจ ตา
สารพิษ โรคเขตร้อน อาหาร ฯลฯ

Health care, 
Wellness Tourism
and Medical Hub

Biotechnology 
and Biorefinery

งานวิจัยสาขาเศรษฐมิติ 
ด้านการท่องเที่ยว

Material Science 
for Medicine

Bio Economy
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(3)
Creative 
Lanna

บริบทภายนอก
ประเทศ

บริบทภายใน
ประเทศ

นโยบาย
ด้านการศึกษา

ความโดดเด่น
ของ มช.

ประเด็นหลัก
ที่มุ่งพัฒนา 3 ด้าน

องค์ความรู้ด้าน
ล้านนาคดีศึกษา

8 ด้าน
วัฒนธรรมล้านนา งานวิจัยใช้งานได้

จริงและตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ

บทบาทการพัฒนา
ท้องถิ่น การพัฒนา

เทคโนโลยี ด้วยการมี
ส่วนร่วมของ

ประชาชนในพื้นที่
มีบุคลากรท่ีเป็น

แหล่งอ้างอิง

ล้านนาคดี 8 ด้าน : 1) ภาษา วรรณกรรมและวรรณศิลป์ 2) ประวัติศาสตร์และโบราณคดี 3) ปรัชญา ศาสนาและความเชื่อ
4) ศิลปกรรม หัตถกรรม ดนตรีและนาฏยกรรม 5) สถาปัตยกรรม 6) การกิน การอยู่ เครื่องนุ่งห่ม  7) แพทย์ล้านนา 8) มานุษยวิทยา

Global reach
Local link

Cultural 
Economy

เทคโนโลยอีุบัติใหม่ 
เป็นไปอย่างรวดเร็ว

ต่อเนื่องมีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลง
ด้านวัฒนธรรม

บทบาทการพัฒนา
ท้องถิ่นของอุดมศึกษา

มีความพร้อม
ด้านฐานข้อมูล

- ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
- สถาบันวิจัยสังคม
- ส านักหอสมุด

มีคณาจารย์และ
นักวิจัยท างานด้าน

ล้านนากระจายอยู่ใน
หลากหลายส่วนงาน

อยู่ใน Tentative list 
ของ UNESCO 

เรื่องเมืองมรดกโลก
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ยุทธศาสตร์
ที่ตอบโจทย์ประเทศความโดดเด่น

ของ มช.
นโยบาย
รัฐบาล

บริบท
ที่ส าคัญ
ภายใน
ประเทศ

บริบท
ภายนอก
ประเทศ

กรอบการพิจารณายุทธศาสตร์
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ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564)

แผนการศึกษา
แห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)



ความโดดเด่น
ของ มช.

นโยบาย
รัฐบาล

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)

บริบท
ที่ส าคัญ
ภายใน
ประเทศ

บริบท
ภายนอก
ประเทศ

กรอบการพิจารณายุทธศาสตร์
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แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564)

แผนการศึกษา
แห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-
2579)



มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกในส่วนภูมิภาค
จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐ และเจตนารมณ์ของประชาชนในภาคเหนือ

ให้เป็นศูนย์กลางทางวิชาการและวิชาชพีชั้นสูง 
เพื่ออ านวยประโยชน์แก่ท้องถิ่นและประเทศชาติโดยส่วนรวม 

มหาวิทยาลัยแห่งนี้เปน็แหล่งสะสม ค้นคว้า วิจัย และถ่ายทอดความรู้ 
ตามหลักแห่งเสรีภาพทางวิชาการ โดยยึดม่ันในสัจธรรมและคุณธรรม 

เพื่อความเป็นเลศิทางวิชาการ การประยุกต์ เผยแพร่ 
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

บัณฑิตแห่งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พึงฝักใฝ่ในการฝึกฝนตน 
เป็นผู้รู้จริง คิดเป็น ปฏิบัติได้ สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ด้วยมโนธรรม

และจิตส านึกต่อสังคม

ปณิธานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง1

ท าการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ
และเกิดประโยชน์แก่สังคมเป็นส่วนรวม  

บริการทางวิชาการแก่สังคม

ท านุบ ารุงและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

พันธกิจ แผนพัฒนาฯ ระยะที่ 12
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ยุทธศาสตร์เชิงรกุ

ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจ

ยุทธศาสตร์สนับสนุน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย



ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม 
คุณภาพ และมีทักษะ
การเป็นพลเมืองโลก

วิจัยเพ่ือความเป็นเลิศ
และนวัตกรรม

บริการวิชาการ
ที่เกิดประโยชน์

แก่สังคม

แสวงหารายได้เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์
ตามพันธกิจ

มหาวิทยาลัยชั้นน า 
รับผิดชอบต่อสังคม 

และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลศิที่ยั่งยืน

• Food Innopolis
• Medical Hub
• Aging

• Renewable Energy 
• Sustainable environment
• Cultural and Green 

ยุทธศาสตร์เชิงรุก

บริหารจัดการเชิงบูรณาการ

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)

ยุทธศาสตร์
สนับสนุน
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยชั้นน า รับผิดชอบต่อสังคม 
และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน

นวัตกรรมด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม

นวัตกรรมด้านอาหาร และ
สุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ ล้านนาสร้างสรรค์

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ
และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก บริการวิชาการที่เป็น

ประโยชน์แก่สังคม

วิจัยเพื่อความเป็นเลิศ
และนวัตกรรม

เป็นผู้น าในการสร้างนวัตกรรม
ด้านอาหารและสุขภาพ ระบบการ
จัดการ และการดูแลสังคมผู้สูงอายุ

เป็นผู้น าในการสร้าง จัดการ สร้างเสริม
สมรรถนะ และแบ่งปันด้านองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมสีเขียวที่ยัง่ยนื

เป็นผู้น าในการพัฒนาองค์ความรู้ล้านนาและ
การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างจิตวิญญาณ

ประจ าถิ่น

บัณฑิตมหาวิทยาลัยเชยีงใหม่เปน็คนดี สามารถ
ท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้อยา่งมปีระสิทธิภาพใน
บริบทที่มีความหลากหลายทางวฒันธรรม

เป็นที่ยอมรับของกลุ่มเป้าหมาย และได้รับการ
นึกถึงเป็น “ที่แรก” ในการแก้ไขปัญหาส าคัญ
และเสริมพลังของชุมชน ท้องถ่ินและสังคมโดย

ใช้ศักยภาพของมหาวทิยาลัยและเครือขา่ย 

ผลงานวิจัยมีคุณภาพสูง 
สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมและ
ใช้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ

แสวงหารายได้เพื่อการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื บริหารงานและทรัพยากรรว่มกันอยา่งมีประสิทธิภาพ  
สามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ และปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลง
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นวัตกรรม

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม แก้ปัญหา ตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ

ธุรกิจเกิดใหม่ (Spin off / Start up)

ผู้ได้รับการบ่มเพาะ (incubatees)

คุณค่าต่อมหาวิทยาลัย (รายไดท้ี่เพิ่มขึ้นหรือค่าใช้จ่ายทีล่ดลง)

Impact

Outcomes

Outputs

มหาวิทยาลัยชั้นน า 
รับผิดชอบต่อสังคม 

และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลศิที่ยั่งยืน

ผลประเมิน Education Performance Excellence (EdPEx) ในระดับดี Results
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Education Performance 
Excellence 

(EdPEx) ในระดับดี

R
e
su
lt
s

Goals of Excellence

G1 - Academic Excellence

G2 - R & I Excellence

G3 - Service Excellence

G4 - Faculty & Staff Excellence

G5 - Good Governance

G6 - Good Citizenship

G7 - Sustainable University

G8 - Management Excellence



3 ยุทธศาสตรเ์ชิงรุก



มหาวิทยาลัยชั้นน า รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เชิงรุก : นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

เป็นผู้น าในการสร้าง จัดการ สร้างเสริมสมรรถนะ และแบ่งปัน
ด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมสีเขียวที่ย่ังยืน

1. สร้างและพัฒนาองค์
ความรู้ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
และพลังงาน

2. น าองค์ความรู้และนวัตกรรม
ในด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน
ไปใช้ประโยชน์ในเชิงประจกัษ์

3. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเมืองอัจฉริยะ 
ส่งเสริมพลังงานสะอาดและเปน็มิตรกับ

สิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

1. คุณค่าทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม

ที่เกิดจากนวัตกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน

2. รายได้ที่เพิ่มขึ้นหรือค่าใช้จ่ายที่
ลดลงของมหาวิทยาลัยจากนวัตกรรม

และการบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน

5. ความเป็นผู้น าด้านสิ่งแวดล้อมและ
พลังงานเมื่อเทียบกับสถาบันการศึกษา

ภายในประเทศ

6. สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน
ต่อการใช้ปริมาณพลังงานรวม เมื่อ

เทียบกับปี 2559

7. ร้อยละของคาร์บอนฟุตพร้ินท์
เมื่อเทียบกับปี 2559

3. จ านวนนวัตกรรม
ด้านสิ่งแวดล้อมและ

พลังงาน

4. จ านวน
ธุรกิจเกิดใหม่ 

(Spin off / Start up) 

วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ระดับ
มหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์เชิงรุกกับยุทธศาสตร์พันธกิจ

ยุทธศาสตร์เชิงรกุที่ 1 : นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน

Services, Products

Integrated Service

on Energy & 

Environment

Discipline service

Integrated Programs 

(new/revised 

programs)

Incorporated Energy & 

Environment Knowledge 

in the Programs

Degree & Non-

Degree

Energy & Environment

Research

Discipline Research

Crossed-Discipline Research, CoE

Integrated  Res on 

Energy & Environment

Innovation

on EE

National 

Agenda

Spin-off 

/ Start-up



มหาวิทยาลัยชั้นน า รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เชิงรุก : นวัตกรรมด้านอาหาร และสุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ 

เป็นผู้น าในการสร้างนวัตกรรมด้านอาหารและสุขภาพ ระบบการจัดการ และการดูแลสังคมผู้สูงอายุ
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1. สร้างนวัตกรรม 
ทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ 
ด้านอาหารและสุขภาพ 
และการดูแลผู้สูงอายุ ที่

สร้างรายได้หรือมี
ผลกระทบต่อสังคม

3. บูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน กลุ่ม
อุตสาหกรรมเครือข่าย 

(Clusters) และภาคประชาสังคม 
ในการน านวัตกรรมไปขับเคลื่อน
การแก้ปัญหาด้านอาหาร สุขภาพ

และการดูแลผู้สูงอายุ

4. ให้บริการ
ข้อมูลและคลัง
ความรู้ด้าน

อาหาร สุขภาพ 
และการดูแล

ผู้สูงอายุ

2. วิจัยด้านอาหาร
และสุขภาพ และการ
ดูแลผู้สูงอายุ ด้วย

การบูรณาการ Digital 
tech, Bio tech และ 
เทคโนโลยีศาสตร์อื่น 

ๆ

5. สร้างสภาพแวดล้อม
ภายในมหาวิทยาลัย
ทางด้านอาหาร และ
สุขภาพ และการดูแล

ผู้สูงอายุ

1. คุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดจากนวัตกรรมดา้น

อาหารและสุขภาพและผู้สูงอายุ

2. รายไดท้ี่เพิ่มขึ้นหรือค่าใช้จ่ายที่ลดลง
ของมหาวิทยาลัยจากนวัตกรรมด้าน

อาหารและสุขภาพและการดูแลผู้สูงอายุ

5. สาขาวิชาด้านอาหารและสุขภาพและการดูแลผู้สุงอายุได้รับ
การจัดอันดับ World QS Ranking by Subject ที่ดีขึ้น

3. จ านวนนวัตกรรมด้านอาหารและ
สุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ

4. จ านวนธุรกิจเกิดใหม่ 
(Spin off / Start up) 

วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ระดับ
มหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์เชิงรุกกับยุทธศาสตร์พันธกิจ

ยุทธศาสตร์เชิงรกุที่ 2 : นวัตกรรมด้านอาหารและสขุภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ

Services, Products

Integrated Service

on FH & Aging

Discipline service

Integrated Programs 

(new/revised 

programs)

Incorporated FH 

& Aging in the Programs

Degree & Non-

Degree

FH & Aging

Research

Discipline Research

Crossed-Discipline Research, CoE

Integrated  Res on 

FH & Aging

Innovation

on FH & Aging

National 

Agenda

Spin-off 

/ Start-up



มหาวิทยาลัยชั้นน า รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เชิงรุก : ล้านนาสร้างสรรค์  

เป็นผู้น าในการพัฒนาองค์ความรู้ล้านนาและการสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างจิตวิญญาณประจ าถิ่น

1. รวบรวมคลังความรู้และพัฒนา 
การเผยแพร่ข้อมูลด้านล้านนา

2. น าความรู้ด้านล้านนามาต่อยอด
สร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์

1. คุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการน านวัตกรรม

และองค์ความรู้ด้านล้านนาไปใช้
ประโยชน์

2. รายได้ที่เพิ่มขึ้นของมหาวิทยาลัย
จากการน านวัตกรรมและองค์ความรู้

ด้านล้านนาไปใช้ประโยชน์

3. ความเป็นผู้น าด้านองค์ความรู้และ
การสร้างนวัตกรรมลา้นนาเมื่อเทียบกบั
สถาบันการศึกษาในระดบันานาชาติ

3. สร้างบรรยากาศด้านล้านนา
สร้างสรรค์ในมหาวิทยาลัย
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วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ระดับ
มหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์เชิงรุกกับยุทธศาสตร์พันธกิจ

ยุทธศาสตร์เชิงรกุที่ 3 : ล้านนาสรา้งสรรค์

Services, Products

Integrated Service

on Creative Lanna

Discipline service

Integrated Programs 

(new/revised programs)

Incorporated Lanna Wisdom

in the Programs

Degree & Non-Degree

Creative Lanna

Research

Discipline Research

Crossed-Discipline Research, CoE

Integrated  Res on 

Creative Lanna

Innovation

on Creative Lanna

National 

Agenda

Spin-off 

/ Start-up

History

Philosophy & Religion



3 ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจ



มหาวิทยาลัยชั้นน า รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามพันธกิจ :
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก

บัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นคนดี สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม

4. พัฒนาระบบ
และกลไกในการ
พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ

ของนักศึกษาให้
อยู่ในระดับที่

สามารถใช้งาน
ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

3. ผลักดันการ
พัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรให้มี

คุณภาพ
สอดคล้องกับ
ความต้องการ

ของประเทศและ
ส่งเสริมให้มี
ประสบการณ์
จริงในการ

ท างาน

2. ส่งเสริมและ
ผลักดันให้การจัด
กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา สามารถ
ตอบสนองทักษะที่
จ าเป็นส าหรับการ
ประกอบอาชีพใน

อนาคต และส่งเสริม
ให้นักศึกษาเป็นคน
ดีในสังคม โดยเน้น
จิตอาสา ซื่อสัตย์
และรับผิดชอบ 45

5. ผลักดันให้
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา

ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิชาการ

ใน
วารสารวิชาการ
ที่มีคุณภาพสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง

1. พัฒนาระบบและ
กลไกที่ส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ใน
การปรับเปลี่ยน

รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ให้สามารถ
ตอบสนองทักษะ

แห่งศตวรรษที่ 21 
และทักษะการเป็น

พลเมืองโลก

1. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อ
ทักษะด้านคุณธรรม คุณภาพ

และทักษะการเป็นพลเมอืงโลก 
(ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา)

2. ร้อยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่มงีานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปี
หลังส าเร็จการศึกษา

3. ร้อยละผลงานของนักศึกษาและ
ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS ต่อจ านวน
ผลงานทั้งหมด

6. ส่งเสริม
บรรยากาศ
ความเป็น
นานาชาติ

ของ
มหาวิทยาลัย

7.สร้างระบบ
และกลไกใน
การส่งเสริม
ให้นักศึกษา
ประพฤติ

ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

และจริยธรรม

วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ระดับ
มหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์



มหาวิทยาลัยชั้นน า รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ตามพันธกิจ : วิจัยเพื่อความเป็นเลิศและนวัตกรรม

ผลงานวิจัยมีคุณภาพสูง สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมและใช้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ

46

1. สร้างระบบ
และ

พัฒนานักวิจัย
ทุกระดับอย่าง

ต่อเนื่อง

2. พัฒนา
โครงสร้าง

พื้นฐานการวิจัย
เพ่ือยกระดับ
ผลิตภาพและ

คุณภาพ
ผลงานวิจัย

3. ปฏิรูปโครงสร้างระบบ
บริหารงานวิจัย เพ่ือรองรับ
ยุทธศาสตร์การวิจัย และการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศตามศักยภาพ

ของมหาวิทยาลัย

4. ส่งเสริมการผลิต
ผลงานวิจัยที่ช่วยยกอันดับ

ของมหาวิทยาลัย และ
สามารถพัฒนาเป็น

นวัตกรรมและใช้ตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ

5. พัฒนากลไกความ
ร่วมมือในการบูรณาการ

การท าวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคสังคม

1. คุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมที่เกิดจาก

วิจัยและนวัตกรรม

วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ระดับ
มหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์

2. รายได้ที่เพิ่มขึ้นหรือค่าใช้จ่าย
ที่ลดลงของมหาวิทยาลัยจาก

วิจัยและนวัตกรรม

3. จ านวน
นวัตกรรมที่เกิด
จากการวิจัย

4. จ านวนธุรกิจเกิด
ใหม่ (Spin off / 

Start up) 

5. จ านวนทุน
สนับสนุนงานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมจาก
แหล่งทุนภายนอก

6. จ านวนการอนุญาต
ให้ใช้สิทธิ (Licensing) 

ในเทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัย

7. จ านวนสาขาวิชาที่
ได้รับการจัดอันดับของ 
QS World Ranking 

by Subject

8. อันดับของ
มหาวิทยาลัยใน 

QS Asian Ranking/ 
QS World Ranking

9. จ านวนการอ้างอิง
ผลงานวิจัย (Citations) 
ในฐานข้อมูล Scopus 

เฉลี่ยต่อปี

10. จ านวนบทความตีพิมพ์
ในฐานข้อมูล Scopus ของ

อาจารย์และนักวิจัย



มหาวิทยาลัยชั้นน า รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ตามพันธกิจ : บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม 

เป็นท่ียอมรับของกลุ่มเป้าหมาย และ ได้รับการนึกถึงเป็น “ที่แรก” ในการแก้ไขปัญหาส าคัญ และเสริมพลัง 
(Empowerment) ของชุมชน ท้องถิ่นและสังคม  โดยใช้ศักยภาพของมหาวิทยาลัยและเครือข่าย

1. คุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่เพิ่มขึ้นจากการบริการ

วิชาการองค์ความรู้พร้อมใช้และ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

3. จ านวนผลงานบริการวิชาการ
สหวิทยาการที่สร้างผลกระทบสงู
ในวงกว้างต่อชุมชน/กลุ่มจังหวัด/

ประเทศ

2. บทบาทของบุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในองค์กร

ด้านบริการวิชาการและวิชาการรับใช้
สังคม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและ

นานาชาติ

3. พัฒนาระบบข้อมูล (Data) การเก็บ
และการแสดงผล โดยรวบรวมคลังความรู้

พร้อมใช้ นวัตกรรม และบทเรียน ที่
สามารถแก้ไขปัญหาส าคัญ และเสริมพลัง 
(Empowerment) ของชุมชน ท้องถิ่น 
และสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็น
ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
พลังงาน / อาหารและสุขภาพ และการ

ดูแลผู้สูงอายุ / ล้านนาสร้างสรรค์

2. พัฒนาบุคลากรที่เกีย่วข้อง
ในงานวิชาการเพื่อสังคม อัน

ได้แก่นักวิชาการ  ผู้
ประสานงานชุดโครงการ 

(Program Officer) 
พีเ่ลี้ยง (Mentor) ผู้บริหาร
ระดับรองหัวหน้าส่วนงาน 

และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน

1. ปรับระบบบริหารจัดการ โดยจัดตั้งส านักงาน
ประสานงานวิชาการเพ่ือสังคม ท าหน้าที่

สนับสนุนงานวิชาการทีจ่ะมีผลกระทบสงูตอ่
สังคม/ พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิชาการ

เพ่ือสังคม (Centers of Engagement -
COEn) ในระดับส่วนงาน ตลอดจนการ

ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด (KPI) ของบุคลากรและ
หน่วยงาน และวิธีการให้ทุนวิจัยทุนแบบ Seed 

funding ต่อเนื่อง 
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วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ระดับ
มหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์



2 ยุทธศาสตร์สนับสนุน



มหาวิทยาลัยชั้นน า รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 7 : แสวงหารายได้เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน

1. เพ่ิมรายได้จากการวิจัย 
บริการวิชาการและ

การเรียนการสอนจากผู้เรียน
กลุ่มใหม่เพ่ิมขึ้น 
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4. ระดมทุนจากเงินบริจาค
ทั้งจากนักศึกษาเก่าและ

ประชาชนทั่วไป

1. ร้อยละของรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายต่อรายได้
รวมเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

2. ร้อยละของเงินรายได้โดยรวม เมื่อเทียบกับ
รายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

3. สัดส่วนเงินสะสมตอ่
ค่าใช้จ่ายรายปี

2. บริหารต้นทุน
ใหม้ีประสิทธิภาพ

3. พัฒนาการบริหารสินทรัพย์ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด

(สังหาริมทรัพย/์อสังหาริมทรัพย/์ทรัพย์สินทางปัญญา)

วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ระดับ
มหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์



มหาวิทยาลัยชั้นน า รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 8 : บริหารจัดการเชิงบูรณาการ

บริหารงานและทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
และปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลง 

2. ปฏิรูปโครงสร้าง 
ระบบบริหารจัดการ
และบทบาทหน้าที่
ของส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยให้มี

การบูรณาการรองรับ
ยุทธศาสตร์เชิงรุก
และตามพันธกิจ

5. ปฏิรูป
ระบบประชา-

สัมพันธ์ 
CMU 

Branding

4. ปฏิรูป
ระบบ

การบริหาร
งานบุคคล
และพัฒนา
บุคลากร

6. ปรับปรุง
ระบบการ

สื่อสารภายใน
มหาวิทยาลัย
กับบุคลากร
และนักศึกษา

ใหม้ี
ประสิทธิภาพ

7. พัฒนา
ระบบนิเวศ

และกายภาพ
ของ

มหาวิทยาลัย
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8. ด าเนินการ
ผลักดัน

มหาวิทยาลัย
ไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัย

ดิจิทัล

1. พัฒนา
มหาวิทยาลัย
โดยรวมเพื่อ

มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ
ตามแนวทาง 

EdPEx

1. ผลประเมินตามเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือด าเนินการ

ที่เป็นเลิศ (EdPEx)

2. ระดับผลการประเมิน
องค์กรคุณธรรมและ

ความโปร่งใส

3. ร้อยละของการบรรลุผลส าเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 12

4. ร้อยละของ
งบยุทธศาสตร์ต่อ

งบประมาณทั้งหมด

3. 
ด าเนินการ
ประเมิน

ตาม
แนวทาง 

ITA

วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ระดับ
มหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์



แนวทางการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย



แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนฯ 11

ส่วนงาน
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ขาดการบูรณาการ
(Integration)



แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนฯ 12

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
(Chiang Mai University: CMU)

คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
(ระดับมหาวิทยาลัย)

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
(Strategic Working Group: SWG)

คณะท างานแตล่ะยุทธศาสตร์
(SIG: Special Working Group)คณะ ส่วนงาน

จัดสรรทรัพยากร

KPI & Action Plan 

ด าเนินการ และติดตามผล

งบประมาณ

บุคลากร

รายงานผล
การด าเนินงาน
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คณะท างานขับเคลื่อนในแต่ละยุทธศาสตร์

ในแต่ละยุทธศาสตร์จะก าหนดคณะท างานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย

• รองอธิการบดีฯ ที่รับผิดชอบยุทธศาสตร์ เป็นประธาน
• คณะท างานที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์

o ผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง
o ผู้บริหารส่วนงาน
o บุคลาการทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ



EE

FH

CL

GCSRes

Ser

Income

MGT

อธกิารบดี

รอง 

MGT

รอง 

EE

รอง 

FH

รอง 

CL

รอง 

GCS

รอง 

Res

รอง 

Ser

รอง 
Income

CMU 
Leadership 
System
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์เชิงรุกกับยุทธศาสตร์พันธกิจ

Services, Products

Integrated Service

Discipline service

Integrated Programs 

(new/revised 

programs)

Incorporated in the Programs

Degree & 

Non-Degree

ยุทธศาสตรเ์ชงิรุก

Research

Discipline Research

Crossed-Discipline 

Research, CoE

Integrated  Res

Innovation

National 

Agenda

Spin-off 

/ Start-up
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การติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์

• ด าเนินการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เดือนละ 1 
ครั้ง (อาจจะก่อนหรือหลังการประชุมสภามหาวิทยาลัย : ขอความ
คิดเห็นจากที่ประชุม)

• คณะท างานในแต่ละยุทธศาสตร์ จะมีรองอธิการบดีฯ ท่ีรับผิดชอบ
ยุทธศาสตร์ เป็นประธานในการติดตามผลการด าเนินการ ทุก 1-2
สัปดาห์ (ขอที่ประชุมพิจารณา)
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วิสัยทัศน์แผนชาติฯ 
20 ปี ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี

(พ.ศ. 2560-2579)

แผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ.2560-2579)

แผนพัฒนา มช.
ระยะที่ 12

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมฯ 
ฉบับที่ 12

เป้าหมายแผน
อุดมศึกษา 15 ปี
(ปี พ.ศ. 2574)

ความม่ันคง 
การสร้าง

ความสามารถ
ในการแข่งขัน

การพัฒนาและ
เสริมสร้าง

ศักยภาพคน

การสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและ

เท่าเทียมกันทาง
สังคม

การสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม

การปรับสมดุล
และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ

ภาครัฐ

การจัดการศึกษา
เพื่อความมั่นคง
ของสังคมและ
ประเทศชาติ

การผลิตและพัฒนา
ก าลังคน การวิจัย 
และนวัตกรรมเพื่อ

สร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของ

ประเทศ

การพัฒนาศักยภาพ
คนทุกช่วงวัยและ
การสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้

การสร้างโอกาส 
ความเสมอภาค 

และความเท่าเทียม
ทางการศึกษา

การจัดการศึกษา
เพื่อสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม

การพัฒนา
ประสิทธิภาพของ

ระบบ บริหารจัดการ

การเสริมสร้าง
ความม่ันคง
แห่งชาติเพื่อ

การ
พัฒนาประเทศ
สู่ความม่ังค่ัง
และยั่งยืน

การสร้าง
ความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแข่งขัน

ได้อย่างยั่งยืน

การเสริม
สร้างและ
พัฒนา

ศักยภาพ
ทุนมนุษย์

การสร้าง
ความเป็นธรรม

ลดความ
เหลื่อมล้ า
ในสังคม

การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติ

มิชอบและ
ธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย

การพัฒนา
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน

และระบบ
โลจิสติกส์

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และ

นวัตกรรม

การพัฒนา
ภูมิภาค เมือง

และพ้ืนที่
พิเศษ 

ความ
ร่วมมือ
ระหว่าง
ประเทศ

เพื่อ
การพัฒนา

การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

การเข้าถึงอุดมศึกษาไทย
(Age group & non-Age 

group)

ความเท่าเทียมและ
ความเป็นธรรม

คุณภาพ
การศึกษา

การตอบสนอง
ต่อบริบทที่

เปลี่ยนแปลง

สัดส่วนบัณฑิต Science : Human = 60:40 English Proficiency = Top 5 in Asia Global University Rank in Top 200

ประสิทธิผลของ
การบริหารจัดการ

นวัตกรรมด้านพลังงานและสิ่งแวดลอ้ม นวัตกรรมด้านอาหารและสุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ ล้านนาสร้างสรรค์

มหาวิทยาลัยชั้นน า รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณธรรมและมีทักษะการเป็นพลเมอืงโลก บริการวิชาการที่เป็นประโยชน์แกส่ังคมวิจัยเพื่อความเป็นเลิศและนวัตกรรม

แสวงหารายได้เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน บริหารจัดการเชิงบูรณาการ

ความสอดคล้องนโยบายประเทศและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ



60

CMU เพื่ออะไร

ผลิตบัณฑิต ผลิตงานวิจัย บริการวิชาการ

มีคุณค่า สมควรที่จะคงอยู่ต่อไป

ส่วนงานวิชาการกองหน้า

กองกลาง

กองหลัง

ส านักต่าง ๆ

ส านักงาน / กองต่าง ๆ
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Dr. Luís Ma. R. Calingo
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