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การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศ 

สู่การปฏิบัต ิ
นายดนุชา   พิชยนันท์   

เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

วันจันทร์ที่ 7 ธันวาคม 2563  
ณ  โรงแรมอมารี วอเตอร์เกท กรุงเทพมหานคร 
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มาตรา 65 รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน เพื่อเป็นกรอบในการ
จัดทําแผนต่างๆ เกิดการผลักดันไปสู่
เป้าหมายเดียวกัน 

ม า ต ร า  1 4 2  ก า ร เ ส น อ ร่ า ง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจําปีงบประมาณ ต้องความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนพัฒนาต่างๆ  

มาตรา 162 คณะรัฐมนตรีที่จะเข้า
บริหารราชการแผ่นดินต้องแถลง
นโยบายต่อรัฐสภา ซึ่งต้องสอดคล้อง
กับหน้าที่ของรัฐ แนวนโยบายแห่งรัฐ 
และยุทธศาสตร์ชาติ 

หมายเหตุ :  
1. นับต้ังแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2560 ครม. มีมติกําหนดการต้ังชื่อแผนในระดับที่ 3 ให้ใช้ชื่อว่า “แผนปฏิบัติการด้าน …  

ระยะที่ ... (พ.ศ. .... - ....)” เว้นแต่ได้มีการระบุชื่อแผนไว้ในกฎหมาย ก่อนที่จะมีมติ ครม . วันที่ 4 ธันวาคม 2560 
เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกําหนด พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง มติ ครม . เป็นต้น ว่าให้ใช้ชื่อแผนว่า  
แผนแม่บทด้าน... แผนพัฒนา...  หรือ แผนอื่น ๆ ... จึงจะสามารถใช้ชื่อแผนตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมายนั้น ๆ  

2. แผนปฏิบัติราชการสําหรับองค์การมหาชน และ องค์กรอิสระ ให้ใช้ชื่อ “แผนปฏิบัติการ….. (ชื่อหน่วยงาน)....” สําหรับ
รัฐวิสาหกิจ ให้ใช้ชื่อ “แผนวิสาหกิจ...” เว้นแต่ได้มีการระบุไว้ในกฎหมายให้ใช้ชื่ออื่น และ “แผนปฏิบัติการด้าน...” 
สําหรับกรณีแผนที่เป็น issue base 

ระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม 2560  
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ความเป็นมา 

6 เมษายน 2561  
แผนการปฏิรูปประเทศ จํานวน 11 ด้าน 
ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

13 ตุลาคม 2561  
ยุทธศาสตร์ชาติได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

18 เมษายน 2562  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ได้ประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา จํานวน 23 ประเด็น  

7 พฤษภาคม 2562  
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

  

(ร่าง) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดําเนิน 
การปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 

แก้ไขเพิ่มเติมยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บทฯ หรือ
เพราะเหตุอื่นใดให้คณะรัฐมนตรีแจ้งให้คณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศดําเนินการแก้ไขปรับปรุงโดยเร็ว 

  

พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน 
การดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560 

และกําหนดให้ในกรณีมีเหตุจําเป็นต้องแก้ไข 
ปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศเพราะมีการแก้ไข
เพิ่มเติมยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บทฯ หรือ
เพราะเหตุ อ่ืนใดให้คณะรั ฐมนตรี แจ้ ง ให้
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดําเนินการแก้ไข
ปรับปรุงโดยเร็ว 

กําหนดให้แผนการปฏิรูปประเทศ
ต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ  และกํ าหนดให้ 
ในกรณีมีเหตุจําเป็นตอ้งแก้ไข ปรับปรงุ
แผนการปฏิรูปประเทศเพราะมีการ 

กําหนดให้แผนการปฏิรูป
ประเทศต้องสอดคล้อง
กับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ  

หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ  
มีเป้าหมาย 3 ประการ 

(1) ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความ
สามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาส 
อันทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ํา 
(3) ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข  



nscr.nesdc.go.th 4 ธันวาคม 2563 

แผนปฏิรูปประเทศฉบับเดิม แผนปฏิรูปประเทศฉบับปรับปรุง 

มีลักษณะเป็นภารกิจปกติที่หน่วยงานดําเนินการอยู่แล้ว มี
ความซ้ําซ้อน อาจไม่ก่อให้เกิดการปฏิรูปประเทศและการ
เปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยยะสําคัญ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดในระดับแผนไม่ชัดเจน ไม่สามารถ
วัดผลการดําเนินการได ้

แผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิม 

โครงการและกิจกรรม 
มีจํานวนมาก  

ส่วนมากมีลักษณะเป็นภารกิจ
ปกติของหน่วยงาน 

เน้นเฉพาะกิจกรรม Big Rock   

กิจกรรมมีความซ้ําซ้อน
ระหว่างด้านต่าง ๆ 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
ในระดับแผน 

ขาดความชัดเจน 

(ร่าง) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

ท้ังนี้ อาจไม่ก่อให้เกิดการปฏิรูปประเทศและการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ 

 กิจกรรมทีก่ําหนดขึ้นใหม่  
และ/หรือ ดึงจากกิจกรรมจาก
แผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิม  
 

กําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในระดับแผนที่มีความชัดเจน 

ตัดกิจกรรมปกติ/คัดเลือกเฉพาะที่จะส่งผลต่อ
ประชาชนอย่างมีนัยยะสําคัญ (Big Rock) / 
ปรับที่มีความทับซ้อนกันระหว่างด้าน 

ทบทวนกฎหมาย โดยคัดเลือกเฉพาะ
กฎหมายที่มีความสําคัญ และสอดคล้อง
กับนโยบาย 

ทบทวนข้อเสนอการจัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 2 ม.ค. 62  

ระบุหน่วยงานรับผิดชอบหลักที่ชัดเจน 

ปรับโครงสร้างของแผนการปฏิรูประเทศ 
13 ด้านให้เป็นรูปแบบเดียวกัน 
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ขับเคลื่อนให้ส ำเร็จได้อย่ำงไร 
• บอก(ร่ำง) ยุทธศำสตร์จัดสรร ว่ำได้น ำแผนปฏิรูป (ฉบับปรับปรุง) ไปก ำหนดแลว้  
 

การดําเนินโครงการ ท่ีมาของงบประมาณ 

โครงการประจําปี 2564 ได้รับจัดสรรตำม พรบ.ปี 64 

โครงการท่ีมีความจําเป็นเร่งด่วนต้อง
ดําเนินการ 

ขอรับจัดรรงบกลำง  
(ตามความจ าเป็น) 

โครงการท่ีมีแผนดําเนินการในปี 
2565 

เสนอขอตั้งงบประมำณประจ ำปี 
2565  

ตำมกรอบเวลำ 
ที่ส ำนักงบประมำณก ำหนด 

(ภายใน 15 ม.ค.64)   

การขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกระบวนการจัดสรรงบประมาณ 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) 

แผนแม่บท 
เฉพาะกิจฯ 

ยุทธศาสตร์จัดสรร 
งบประมาณ

ประจําปี 2565 

กรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

*หน่วยงำนจัดท ำโครงกำรท่ีรองรับประเด็นกำรพัฒนำของแผนฯ เพื่อขอรับจัดสรรงบประมำณประจ ำปี 2565 

กํ าหนดนโยบายการจั ดสรร
งบประมาณ และกรอบยุทธศาสตร์
จัดสรรงบประมาณประจําปี 2565  
จากแนวทาง/ประเด็นการพัฒนา
ของ แผนย่อยภายใต้แผนแม่บทฯ 
แผนแม่บทเฉพาะกิจฯและแผนการ
ปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
เพื่อให้หน่วยงานจัดทําโครงการ
รองรับประเด็นดังกล่าว และเสนอ
ขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจําปี 2565 ต่อไป 

สํานักงบประมาณ 
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การปรับแผนการปฏิรูปประเทศตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562  

กํ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ
ตัวชี้ วัด ในระดับแผนที่ มี
ความชัดเจน สามารถวัด
ผลสั มฤทธิ์ ไ ด้ อย่ า ง เป็ น
รูปธรรม 

ตัดที่ เ ป็ นกิ จกรรมปก ติ /
คัดเลือกเฉพาะที่จะส่งผลต่อ
ประชาชนอย่ า งมีนั ยยะ
สําคัญ (Big Rock) / ปรับที่มี
ความทับซ้อนกันระหว่างด้าน 

ทบทวนกฎหมายใต้แผนการปฏิรูป
ประเทศ โดยคัดเลื อกเฉพาะ
กฎหมายท่ีมีความสําคัญ พิจารณา
ความสอดคล้ องกั บนโยบาย 
รวมท้ังจัดลําดับความสําคัญของ
การเสนอกฎหมาย 

ทบทวนข้อเสนอให้จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ ตามมติ 
ครม. เมื่อวันที่ 2 มกราคม 
2562  

พิ จารณาความ เห็ นชอบของ
หน่วยงานรับผดิชอบตามมาตรา 26 
และมาตรา 27 ของ พ .ร .บ .ฯ 
ปรับปรุงชื่อหน่วยงานให้สอดคล้อง
กับข้อเท็จจริ ง ระบุหน่ วยงาน
รับผิดชอบหลัก/รองทีช่ัดเจน 

ปรับโครงสร้างของแผนการ
ปฏิ รูประ เทศแ ต่ละ ด้าน 
ให้ เ ป็ น รูปแบบเ ดี ยวกั น  
 

1 2 3 

6 5 4 

ที่ประชุมร่วมประธานกรรมการ 
ปฏิรูปประเทศทุกคณะ 
เห็นชอบ 19 ต.ค.63 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ 
เห็นชอบ 9 พ.ย.63 รายงานต่อสภา 

เสนอคณะรัฐมนตรี 
ภายใน 30 วันนับจาก  

คยช.พิจารณา 

ประกาศใช้ 
ในราชกิจจาฯ 
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กระบวนการการท างาน คือ 

ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดในระดับแผนที่มีควำมชัดเจน สำมำรถวัดผลสัมฤทธิ์ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

ปรับกิจกรรม (ตัดที่เป็นกิจกรรมปกติ/คัดเลือกเฉพำะที่จะส่งผลต่อประชำชนอย่ำงมีนัยยะส ำคัญ  
(Big Rock) / ปรับที่มีควำมทับซ้อนกันระหว่ำงด้ำน 

ทบทวนกฎหมำยใต้แผนกำรปฏิรูปประเทศ โดยคัดเลือกเฉพำะกฎหมำยที่มีควำมส ำคัญ พิจำรณำ
ควำมสอดคล้องกับนโยบำย รวมทั้งจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรเสนอกฎหมำย 

ทบทวนข้อเสนอให้จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐ ตำมมติ ครม. เมื่อวันที่ 2 มกรำคม 2562  

พิจำรณำควำมเห็นชอบของหน่วยงำนรับผิดชอบตำมมำตรำ 26 และมำตรำ 27 ของ พ.ร.บ.ฯ ปรับปรุง
ชื่อหน่วยงำนให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง ระบุหน่วยงำนรับผิดชอบหลัก/รอง ที่ชัดเจน 

ปรับโครงสร้ำงของแผนกำรปฏิรูประเทศแต่ละด้ำนให้เป็นรูปแบบเดียวกัน (3 ขั้นย่อย) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการปฏิรูปประเทศ 

แรงงานมีสมรรถนะ 
ที่เอื้อต่อการ 

ประกอบอาชีพ 

การรู้เท่าทันสถานการณ์  
และสื่อที่มีประสิทธิภาพ 
ทีส่ามารถเลือกเสพได้ 

ระบบการศึกษาที่มีมาตรฐาน  
และสอดรับความต้องการ 

กับโลกอนาคต 
การจัดสรรสวัสดิการ 
และโอกาสที่เท่าเทียม  

ลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติในประเทศ 
มีความย่ังยืน ประชาชนได้รับบริการอย่างมี

มาตรฐาน ภายใต้การเชื่อมโยง
ข้อมูลดิจิทัลของทุกภาคส่วน 

ประเทศมีเสถียรภาพและมั่นคงภายใต ้
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันม ี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ปริมาณพลังงานที่เพียงพอ
และเข้าถึงได้ในราคา 

ที่เป็นธรรม 

กฎหมายที่เอื้อต่อการดําเนินชีวิต 
เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยง่าย 

ไม่เลือกปฏิบัติ มีการคุ้มครองพยานที่เป็นระบบ 
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สีหลัก template 

2565 

เน้นขับเคลื่อนเฉพาะกิจกรรม Big Rock ให้เห็นผลสัมฤทธิ์ในปี 2565 

การขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศสู่การปฏิบัติ 

บรรลุเป้าหมายประเด็น 
การปฏิรูปประเทศ 

 เวลาท่ีแล้วเสร็จของเป้าหมายย่อย 

 เป้าหมายย่อย (milestone) 

 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

 โครงการ/การดําเนินงาน 

 วงเงินงบประมาณ 

ทั้งนี้ ในการขับเคลื่อนการดําเนินการแผนการปฏิรูปประเทศให้บรรลเุป้าหมายที่กําหนดไว้จําเป็นตอ้งมีการบูรการการดาํเนินงานร่วมกนั 

 เป้าหมายของกิจกรรม Big Rock 

 หน่วยงานร่วมดําเนินการ 

แผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตอ่ประชาชน

อย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock)  

แผนขับเคลื่อน 
กิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ต่อประชาชน 
อย่างมีนัยสําคัญ  
(Big Rock)  

กรอบการขับเคลื่อนที่สําคัญ เครื่องมือในการก ำกับติดตำมการดําเนินงาน 

กิจกรรมตามแผนฉบับเดิม ให้หน่วยงานรับไปดําเนินการเป็นภารกิจปกติ  
 

รายงานผลการดําเนินงาน 
ทุกรอบไตรมาส 
ผ่าน 

eMENSCR 
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วัตถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 

จัดทําแผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ  
(Big Rock) ท้ัง 13 ด้าน 

แพรว 

การชี้แจง 
การจัดทําแผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูป 

ทีจ่ะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
ประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock)  



nscr.nesdc.go.th 10 ธันวาคม 2563 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “เพ่ือจัดทําแผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock” 

ประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา 

ดําเนินงานกิจกรรมของแผนเดิมคู่ขนานกับกิจกรรม Big Rock 

จัดประชุมสร้างความเข้าใจระหว่าง 
คณะกรรมการและหน่วยงานฯ 

หน่วยงานจัดทําแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศ 

คณะกรรมการและหน่วยงานหลักจัดทําแผนที่เชื่อมโยงประเด็นบูรณาการ 

สํานักงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 65 
เพ่ือดําเนินโครงการภายใต้กิจกรรม Big Rock 

รายงานความคืบหน้า  
ตามมาตรา 270 
รอบ ม.ค.-มี.ค.64 

ช่วงเวลาเตรียม 
การขับเคลื่อนแผนฯ 

ภายใน 30 วัน 

19 ม.ค.-15 มี.ค.64 

15 ม.ค.64 หน่วยงานเสนอคําขอต้ังงบประมาณ 65 

ม.ค. 64 
รายงานสรุปผลการดําเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศประจําปี 2563 

เมษายน ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม พฤษภาคม มิถุนายน 

ช่วงเวลาเตรียมการ
ขับเคลื่อนแผนฯ 

 หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักตระหนักรู้เป้าหมาย และกระบวนการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูป
ประเทศ 

 หน่วยงานสามารถรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเป้าประสงค์ของกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด 
การเปล่ียนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock) และเข้าใจขั้นตอนและวิธีการ 
สู่การปฏิบัติ เพื่อบรรลุเป้าหมายประเด็นการปฏิรูปประเทศ 

 ร่วมกันจัดทํา (ร่าง) แผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock โดยจําลองการกรอกข้อมูล ดังนี้ ➤ 

การขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock สู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายในปี 2565 

บรรลุเป้าหมายประเด็นการปฏิรูป
ประเทศ 

แผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตอ่ประชาชน

อย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock)  

 เวลาท่ีแล้วเสร็จของเป้าหมายย่อย 

 เป้าหมายย่อย (milestone) 

 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

 โครงการ/การดําเนินงาน 

 วงเงินงบประมาณ 

ทั้งนี้ ในการขับเคลื่อนการดําเนินการแผนการปฏิรูปประเทศให้บรรลเุป้าหมายที่กําหนดไว้จําเป็นตอ้งมีการบูรการการดาํเนินงานร่วมกนั 

 เป้าหมายของกิจกรรม Big Rock 

 หน่วยงานร่วมดําเนินการ 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)* 

ดําเนินงานกิจกรรม  
Big Rock คู่ขนานกับ
กิจกรรมของแผนเดิม 

สื่อสารสร้างความเข้าใจ
กิจกรรม Big Rock เพ่ือ

ถ่ายทอดสู่หน่วยงานปฏิบัติ 

การจัดทําแผนปฏิบัติการ
เพื่อใช้ในการขับเคลื่อน
แผนการปฏิรูปประเทศ 

การขับเคลื่อนประเด็น
บูรณาการระหว่าง

แผนการปฏิรูปประเทศ 

การจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อดําเนินโครงการภายใต้

กิจกรรม Big Rock 

1 

การติดตามเร่งรัดการ
ดําเนินงานตามแผนฯ 

2 3 4 

วันนี ้

5 6 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักตระหนักรู้
เป้าหมาย และกระบวน 

การขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศ 

หน่วยงานสามารถรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเป้าประสงค์ 
ของกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง 

ต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock) และเข้าใจขั้นตอนและ
วิธีการสู่การปฏิบัติ เพื่อบรรลุเป้าหมายประเด็นการปฏิรูปประเทศ 

ร่วมกันจัดทํา (ร่าง) แผนขับเคลื่อน
กิจกรรม Big Rock โดยจําลอง 

การกรอกข้อมูล ดังนี้  

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “เพ่ือจัดทําแผนขับเคลื่อนกจิกรรม Big Rock” 

สิ่งที่หน่วยงานต้องทําในวันนี้ 
* ตามมติคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 
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หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

สํานักงาน ป.ย.ป./ 
ป.ย.ป. ประจํากระทรวง 

ขับเคลื่อนและติดตามในระดับนโยบาย ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดทําแผนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 
และพิจารณาความเหมาะสมของแผนขับเคลื่อนฯ ใหมี้ความครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแผนการ
ปฏิรูปประเทศ นําไปสู่การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ติดตามและเร่งรัดการดาํเนินการ กรณีที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการปฏิรูปประเทศท้ังฉบับเดิม และฉบับปรับปรุง  
โดยใช้ข้อมูลจากระบบ eMENSCR และสําหรับการดําเนินงานตามกจิกรรม Big Rock ใช้ในแผนการขับเคลื่อนกิจกรรม  
Big Rock ในการกํากับ เร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามท่ีกําหนด 

จัดทําแผนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ร่วมกับคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ และหน่วยงานร่วมดําเนินการ  
เพื่อใช้ในกํากับติดตามการดําเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ และหน่วยงานร่วมดําเนินการ เพื่อให้การดําเนินการบรรลุตามเป้าหมาย
ของกิจกรรม Big Rock ที่กําหนดไว้ในแผนการปฏิรูปประเทศอย่างบูรณาการ  
รายงานผลความคืบหน้าของการดําเนินงานตามเป้าหมายของกิจกรรม Big Rock 

ผู้เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศสู่การบรรลุผล 

หน่วยงานร่วมดําเนินการ 

รับประเด็นทีเ่กี่ยวข้องไปกําหนดโครงการ/การดําเนินงานที่สามารถสนับสนุนกิจกรรม Big Rock ร่วมกัน  
ขับเคลื่อนการโครงการ/การดําเนินงาน ภายใตก้ิจกรรม Big Rock ให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว ้

รายงานผลการดําเนินโครงการ/การดําเนินงาน ภายใต้กิจกรรม Big Rock ที่กําหนด 

สศช. ในฐานะ 
สํานักงานเลขานุการฯ 

ดําเนินการตามพระราชบัญญัติขั้นตอนและวิธีการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 

คณะกรรมการ 
ปฏิรูปประเทศท้ัง 13 ด้าน 

เปลีย่นภาพ 

แพรว 

คณะกรรมการปฏิรูปประเทศท้ัง 13 ด้าน หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก หน่วยงานร่วมดําเนินการ 

สศช. ในฐานะ 
สํานักงานเลขานุการฯ 

• ขับเคลื่อนและติดตามในระดับ
นโยบาย  

• ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การจัดทําแผนการขับ เคลื่อน
กิจกรรม Big Rock  

•พิจารณาความเหมาะสมของ 
แผนขับเคลื่อนฯ 

• จัดทําแผนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ร่วมกับ
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ และหน่วยงานร่วม
ดําเนินการ 

•ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ และ
หน่วยงานร่วมดําเนินการอย่างบูรณาการ 

• รายงานผลความคืบหน้าของการดําเนินงานตามเปา้หมาย
ของกิจกรรม Big Rock 

• รับประเด็นที่เกี่ยวข้องไปกําหนดโครงการ/การดําเนินงาน
ที่สามารถสนับสนุนกิจกรรม Big Rock ร่วมกัน  

• ขับเคลื่อนการโครงการ/การดําเนินงาน ภายใต้กิจกรรม  
Big Rock ให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

• รายงานผลการดําเนินโครงการ/การดําเนินงาน ภายใต้
กจิกรรม Big Rock ที่กําหนด 

•สนับสนุนการดําเนินการตามที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติขั้นตอนและวิธีการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560  
เพื่อขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศ 
• รายงานความคืบหน้าในการดําเนนิการตามแผนการปฏริูปประเทศต่อรัฐสภาทราบทุก 3 เดือน ตามมาตรา 270 ของ
รัฐธรรมนูญฯ พ.ศ. 2560 
• รายงานสรุปผลการดําเนนิการประจําปีตามแผนการปฏิรปูประเทศ 
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องค์ประกอบที่สําคัญของ (ร่าง) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

สาระสําคัญของ (ร่าง) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมนีัยสําคัญ 
(Big Rock)  

ข้อเสนอในการมีหรือแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย  

ผลอันพึงประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

QR Code   
(ร่าง) แผนการปฏิรูปประเทศ  

(ฉบับปรับปรุง) 

2 

1 

3 

4 
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แผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 

แผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตอ่ประชาชน

อย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock)  

 เวลาท่ีแล้วเสร็จของเป้าหมายย่อย 
 เป้าหมายย่อย (milestone : MS) 

 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

 โครงการ/การดําเนินงาน 

 เป้าหมายของกิจกรรม Big Rock 

 หน่วยงานร่วมดําเนินการ 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock)  

ข้อเสนอในการมีหรือแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย  

ผลอันพึงประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 
2 

1 

3 

4 
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แผนการขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock)  

แผนระดับ 3 

แผนระดับ 2 แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

แผนปฏิรูปประเทศ  
(ฉบับปรับปรุง) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ 

นโยบายและ 
แผนระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ 

แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ ความสําคัญแผนขับเคลื่อน 
กิจกรรม Big Rock 

แพรว 

แผนขับเคลื่อน Big Rock 

ใช้ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของแต่ละขั้นตอนและวิธีการของ
กิจกรรม Big Rock โดยมีการระบุ
เป้าหมายความสําเร็จ ระยะเวลา
แล้วเสร็จ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การเกิดการ
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรม และสามารถติดตาม 
เร่งรัดความคืบหน้าในการดําเนินงาน
ตามเป้าหมายได้อย่างตรงจุด 

แผนปฏิรูปประเทศ... 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Xn … X โครงการ/ 
การดําเนินงาน 

X1 

X 

Xn X2 X3 X4 X5 X7 X6 
โครงการ/ 

การดําเนินงาน 
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แผนการขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock)  

* ต้องเห็นผลลัพธ์ในปี 2565 เป้าหมายของ 
แผนการปฏิรูปประเทศ 

BR 0101 

BR 0201 

BR 0301 

BR 1301 

CR 01 

CR 03 

CR 05 

CR 07 

CR 09 

CR 11 

CR 02 

CR 04 

CR 06 

CR 08 

CR 10 

CR 12 

CR 13 

เป้าหมายกิจกรรมปฏิรูปที่ส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ 

(Big Rock) 

ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความ
สามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
ความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวัตถุกับ
การพัฒนาด้านจิตใจ 

สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาส
อันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ํา 

ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

1 

2 

3 

CR 01 

เป้าอันพึงประสงค์ของ 
แผนการปฏิรูปประเทศทั้ง 13 ด้าน 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ 

นโยบายและ 
แผนระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 

แผนระดับท่ี 2 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

CR 02 CR 13 CR 03 ... 

“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็น
ธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 

BR 0105 

BR 0205 

BR 0305 

BR 1305 

... 

... 

... 

... 

... 
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แบบฟอร์มแผนการขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock)  

วันนี้ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบหลัก
และ

คณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศ 
ร่วมกันจัดทํา

แผนขับเคลื่อนฯ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก และหน่วยงาน 
ร่วมดําเนินการกําหนดโครงการ/การดาํเนินงาน
ที่สนับสนุนกจิกรรม Big Rock 

1 2 แบบสรุปโครงการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock  

ทั้งนี้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก ส่งแผนขับเคลื่อนฯ กลับมายัง สศช.  
ทาง e-mail : nscr@nesdc.go.th ภายในวันที่ 15 มกราคม 2564 

รหัสโครงการ 
ระบุรหัสโครงการ (ต่างจากรหัสโครงการในระบบ 
eMENSCR) โดยกําหนด รหัส 9 หลัก เช่น BR0101X01  
“00” คู่แรก เลขเล่มแผนการปฏิรูปประเทศ 
“00” คู่ที่ 2 เลขกิจกรรม Big Rock  
“X00” สุดท้าย ลําดับโครงการ  

***จัดทําข้อเสนอโครงการตามรายละเอียดแบบฟอร์มท่ีกําหนดในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

ไปดําเนินการต่อ... 
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ตัวอย่างการจัดทําแผนขับเคลื่อนฯด้านการเมือง 

1 
2 
3 

1 

2 

3 

เล่ม (ร่าง) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 

กรอบสีเหลือง รายละเอียดตามเล่มแผนการปฏิรูปประเทศ 

กรอบสีแดง หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักและคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ พิจารณาร่วมกัน 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการปฏิรูปและหน่วยงานรับผิดชอบหลักร่วมกันกําหนดหน่วยงาน
ร่วมดําเนินการในการขับเคลื่อนขั้นตอนของกิจกรรม Big Rock ทั้งนี้ หน่วยงาน
ร่วมดําเนินการต้องมีโครงการสนับสนุนกิจกรรม Big Rock 

ระบุเลขระบุรหัส 
“00”คู่แรก เลขเล่มแผนการปฏิรูปประเทศ 
“00”คูห่ลัง เลขกิจกรรม Big Rock 

การจัดทํารายละเอียดของแผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 
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ตัวอย่างการจัดทําแผนขับเคลื่อนฯด้านการเมือง 

เล่ม (ร่าง) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 
ระบุช่วงระยะเวลาเริม่ต้น 
และสิ้นสุดการดําเนินการ 
ของในแต่ละเป้าหมายย่อย 

ระบุเป้าหมายย่อย (MS) ซึ่งแปลงจากขั้นตอนและวิธีการของกิจกรรม Big Rock ในเล่ม (ร่าง) 
แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) โดยเรียงลําดับขั้นตอนตามระยะเวลาแล้วเสร็จ (ไม่จําเป็นต้อง
เรียงลําดับตามขั้นตอนในเล่มฯ ทั้งนี้ ขั้นตอนที่แปลงจากในเล่มฯ ไปสู่เป้าหมายย่อย (MS) อาจจะมีมากกว่า 
1 เป้าหมายย่อย (MS) หรือไม่มีก็ได้ 

1 
2 

3 

1 

2 

3 

กรอบสีเหลือง รายละเอียดตามเล่มแผนการปฏิรูปประเทศ 

กรอบสีแดง หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักและคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ พิจารณาร่วมกัน 

หมายเหตุ 

การจัดทํารายละเอียดของแผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 



nscr.nesdc.go.th 19 ธันวาคม 2563 

ตัวอย่างการจัดทําแผนขับเคลื่อนฯด้านการเมือง 

แผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 

MS1 

MS1 MS2 MS3 

MS2 

MS3 

เส้น Timeline ตามช่วงระยะเวลาที่คาดว่าจะ
แล้วเสร็จของแต่ละเป้าหมายย่อย (MS) ใช้ใน
การติดตามประเมินผลรอบการรายงานตาม
มาตรา 270 ของรัฐธรรมนูญฯ 

นําเป้าหมายย่อย (MS) ในตารางด้านบนมากําหนดจุดระยะเวลาการดําเนินการแล้วเสร็จ บนเส้น Timeline  
โดยเป้าหมายย่อย (MSn) ต้องอยู่ ณ สิ้นสุดไตรมาส  และเป้าหมายย่อย (MSn.n) ต้องอยู่ก่อน ณ สิ้นสุดไตรมาส 

การจัดทํารายละเอียดของแผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 

*เพ่ือใช้ในการติดตาม ตรวจสอบความคืบหน้าของการดําเนินการตามแผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 
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ตัวอย่างด้านการเมือง 

การจัดทํารายละเอียดของแผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 

หน่วยงานร่วมดําเนินการทุกหน่วยงานจําเป็นต้อง 
มีโครงการ/การดําเนินงานในการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 

ส่วนโครงการ/การดําเนินงาน 

แบ่งได้เป็น 

หน่วยงานร่วมดําเนินการ/หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 
ระบุรายละเอียด ดังนี้ 

โครงการ/การดําเนินงาน : 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลพัธ์ของโครงการ : 

ระบุโครงการที่มีผลต่อการดําเนินงานเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายในการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock 

ระบุระยะเวลาเริ่มต้นและระยะสิ้นสุดในการดําเนินโครงการ 
วงเงินงบประมาณ : 

ระบุวงเงินงบประมาณที่ใช้ในการดําเนินกิจกรรมของโครงการ 

ที่มาของงบประมาณ : 
- ได้รับจัดสรรงบประมาณประจําปี 2564 
- ขอรับจัดสรรในปีงบประมาณ 2565 
- ขอรับจัดสรรงบกลางเพิ่มเติม (กรณีมีความจําเป็นเร่งด่วน

ต้องดําเนินการในปี 64 แต่ไม่มีเงินงบประมาณรองรับ) 
- เงินนอกงบประมาณ/แหล่งเงินรายได้อื่น 

ส่งผลต่อเป้าหมายย่อย : 
ระบุเป้าหมายย่อย (MSn.n) ที่โครงการ/การดําเนินงาน
ส่งผลให้เกิดความสําเร็จ 

การดําเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับเดิม) : 
กรณีโครงการ/การดําเนินงานตอบเรื่องและประเด็นของ
แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับเดิม) ขอให้ระบุด้านที่เกี่ยวข้อง  

***จัดทําข้อเสนอโครงการตามรายละเอียดแบบฟอร์มที่กําหนดในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

ทั้งนี้ การเพิ่มเติมโครงการ/การดําเนินงานในภายหลังต้องเป็นความเห็นชอบจากคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ 

7 

รหัสโครงการ 
ระบุรหัสโครงการ (ต่างจากรหัสโครงการในระบบ eMENSCR) 
โดยกําหนด รหัส 9 หลัก เช่น BR0101X01  
“00” คู่แรก แทนเลขเล่มแผนการปฏิรูปประเทศ 
“00” คู่ที่ 2 แทนเลขกิจกรรม Big Rock  
“X00”  แทนลําดับโครงการ  
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7 ธ.ค. 63 

มีนาคม 2564 

การด าเนินงานระยะต่อไป 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อขับเคลื่อนแผนการ 
ปฏิรูปประเทศสู่การปฏิบัติ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักส่งแผนขับเคลื่อนฯ มายัง สศช.  
ทาง e-mail : nscr@nesdc.go.th   
ภายในวันที่ 15 ม.ค.64 

คณะกรรมการพิจารณา
เห็นชอบแผนขับเคลื่อนฯ 
แล้วเสร็จ 
ภายในวันที่ 31 ม.ค.64 

สศช.จะจัดทําหนังสือถึงหน่วยงานรับผิดชอบหลักของแต่ละ
กิจกรรม Big Rock เพื่อให้ดําเนินการจัดทําแผนขับเคลื่อนฯ 

ธ.ค. 63 ม.ค. 64 ก.พ. 64 มี.ค. 64 เม.ย. 64 

สศช. นําข้อมูลรายละเอียดของ 
แผนขับเคลื่อนฯ เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก และ
หน่วยงานร่วมดําเนินการ  

เฉพาะทีร่ะบุไว้ในแผนขับเคลื่อนฯ 
บันทึกรายละเอียด 

ข้อมูล M1-M5 ของโครงการปี 2564 
ภายใต้กิจกรรม Big Rock ที่กําหนด  

ภายในเดือน มี.ค. 64 

หน่วยงานรายงานผลการ
ดําเนินงานรอบสิ้นไตรมาส 2  
(M6) ของทุกโครงการภายใต้

กิจกรรม Big Rock  
ภายในเดือน เม.ย.64 

พ.ค. 64 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก/ 
ฝ่ายเลขาฯ ประมวลผล

ความสําเร็จของทุกโครงการ
ภายใต้กิจกรรม Big Rock 

ทุกไตรมาส 

สศช. รายงาน 
ความคืบหน้า 
การดําเนินงาน 
ตามแผนการ 
ปฏิรูปประเทศ 
ทุก 3 เดือน 
ตามมาตรา 270  
ของรัฐธรรมนูญฯ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 
คณะกรรมการ 

 หน่วยงานร่วมดําเนินการ  
หารือร่วมกันเพื่อจัดทํา 

แผนขับเคลื่อนฯ ให้สมบูรณ์ครบถ้วน  
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สศช. นํารายละเอียดของ
แผนการขับเคลื่อนฯ  
เข้าในระบบ eMENSCR  
เพ่ือเป็นข้อมูลต้ังต้น 

หน่วยงำนหลัก และ หน่วยงำนร่วมด ำเนินกำร  
(เฉพำะที่ระบุไว้ในแผนขับเคลื่อน)  
บันทึกรายละเอียดโครงการ/การดําเนินงาน  
ที่สอดคล้องกับกิจกรรม Big Rock ภายในสิ้นเดือนมีนาคม 2564 

รายงานผลการดําเนินงาน  
รอบส้ินไตรมาสที่ 2  
ภายในเดือนเมษายน 2564 

* นําเข้าข้อมูลได้เฉพาะโครงการ/การดําเนินการ ที่ปรากฏในแผนการขับเคลื่อน  
โดยหน่วยงานหลักและหน่วยงานร่วมดําเนินการเท่าน้ัน 

โครงการ/การดําเนินงานตามแผนการปฏิรูปประเทศ (Big Rock) 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
รายงานผลการดําเนินงาน (M6) 
เป็นรายไตรมาส 

สรุปความคืบหน้าของประเด็น 
Big Rock ประจําไตรมาส  
โดยฝ่ายเลขาฯ และหน่วยงานหลัก 

M1-M5 

M6 

การรายงานผลการด าเนินการตามแผนขับเคลื่อนฯ 



nscr.nesdc.go.th 23 ธันวาคม 2563 

สิ่งที่ต้องด าเนินการในวันนี ้

1.ทําความเข้าใจเป้าประสงค์ของกิจกรรมBR 
2.ร่วมกันกําหนดเป้าหมายย่อย (MS) ที่จะได้รับจากการดาํเนินตาม
ขั้นตอนและวิธีการของกจิกรรมBR 
3.ร่วมกันกําหนดช่วงระยะเวลาเริ่มต้น และสิ้นสุด ในการดําเนินการ
เพื่อให้เป้าหมายย่อย MSสําเร็จ 
4 

1 หน่วยงานรับผิดชอบหลักทําความเข้าใจกิจกรรมBig Rock 

 กําหนดหน่วยงานร่วมดําเนินการ เพื่อถ่ายทอดขั้นตอน
และวิธีการ ไปสู่การจัดทําโครงการ/การดําเนินงานที่
ส่งผลต่อเป้าหมายย่อยต่อไป 

 กําหนดเป้าหมายย่อย (MS) ที่จะได้รับจากการดําเนิน
ตามข้ันตอนและวิธีการของกิจกรรม Big Rock 

 กําหนดช่วงระยะเวลาเริ่มต้น และสิ้นสุด ในการ
ดําเนินการเพื่อให้เป้าหมายย่อย (MS) สําเร็จ 

ร่วมกันจัดทําแผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock) โดย  

สิ่งที่คาดหวังในวันนี้ 

ร่างแผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
ประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock) ที่มีการกําหนดหน่วยงานร่วม
ดําเนินการในเบื้องต้นแล้ว เป้าหมายย่อย (MS) และระยะเวลาเริ่มต้นและ
สิ้นสุดในการดําเนินการเพื่อให้เป้าหมายย่อย (MS) 

2 

(ร่าง) แผนขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock  

จัดส่งแผนขับเคลื่อนฯ มายัง สศช.
ภายในวันที่ 15 ม.ค.65 

ดําเนินการหลังจากนี้ 

ดําเนินการวันนี้ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 
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ความรู้ 
คุณธรรม 
ความเพียร 
พอประมาณ 

หลักเหตุและผล 
ภูมิคุ้มกัน 

เว็บไซต์ : http://nscr.nesdb.go.th 
E-mail :  emenscr@nesdb.go.th 
   nscr@nesdb.go.th  

@nscr 
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BACK UP 
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4 

แบ่งออกเป็น 13 กลุ่มตำมประเด็นปฏิรูป 
• คณะกรรมการปฏิรูป 
• หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักของ Big Rock 

แบ่งกลุ่มระดมความคิดเห็น 

• ก ำหนดผลผลิต 
• ระยะเวลาท่ีคำดว่ำจะแล้วเสร็จ 

กําหนด Milestone ของแต่ละขั้นตอน
และระยะเวลาการดําเนินงาน 

คณะกรรมการปฏิรูปประเทศช้ีแจงเป้าหมาย 
ของกิจกรรม Big Rock 

ก าหนดหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
การด าเนินงาน/โครงการที่รองรับขั้นตอนฯ 
วงเงินงบประมาณ 

Milestone คือ ผลผลิตที่ได้จากการดาํเนินงานตามแต่ละขั้นตอนของกิจกรรม Big Rock 

3 

การด าเนินการกิจกรรม Workshop 

• ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
• บอกควำมมุ่งหวังของกำรก ำหนดกิจกรรม Big Rock 
• ให้แนวทำงในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและวิธีกำร 

ท่ีก ำหนดไว้ในแผนฯ 
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ความเชื่อมโยงแผนการปฏิรูปประเทศ 

แผ
นแ

ม่บ
ทภ

าย
ใต

้ยุท
ธศ

าส
ตร

์ชา
ต ิ

Y2 

Y1 

X 

แผนการปฏิรูปประเทศด้าน..... 

BR 

CR 

X 

BR 0101 BR 0102 BR 0103 BR 0104 

เป้าหมาย  
BR BR 010101 BR 010102 BR 010103 BR 01010X 

เป้าหมาย  
ML ML 01010101 ML 01010102 ML 01010103 ML 0101010X 

กิจกรรม Big Rock 

เป้าหมายกิจกรรม Big Rock 

เป้าหมายกิจกรรมย่อย 

โครงการ/การดําเนินงาน 
X1 X2 X3 X4 Xn 

BR 0105 

เป้าอันพึงประสงค์ของแผนการปฏิรูปประเทศ 

CR 01 CR 02 CR 0X เป้า 
CR 


