

(ระดับหน่วยงาน ภาควิชา-ศูนย์)
แบบฟอร์มการปรับโครงสร้างองค์กรของ....ชื่อส่วนงาน
ขอจัดตั้ง/ยุบเลิก/การรวม/ปรับชื่อ
------------

1. [bookmark: _Hlk153886491]ชื่อโครงการ : การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ของ...ชื่อส่วนงาน
(อธิบายการปรับโครงสร้างองค์กรขอสังเขป ยกตัวอย่าง เช่น การรวมภาควิชา.....และภาควิชา.....เป็นภาควิชา...... และยุบเลิกศูนย์.....พร้อมโอนย้ายภารกิจไปยัง..........) 

2. ความเป็นมา หลักการเหตุผลความจำเป็นในปรับโครงสร้าง และกรอบแนวคิด 
…………………………………………………………………………………………………………
3. วัตถุประสงค์ในการปรับโครงสร้างองค์กร
	3.1  ……………………………………………………………………
	3.2  ……………………………………………………………………
	3.3  ……………………………………………………………………
4. วิสัยทัศน์  พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ของส่วนงาน ปัจจุบันและปรับใหม่
	
	ปัจจุบัน
	ปรับใหม่

	วิสัยทัศน์
	
	(ถ้ามีปรับใหม่)

	พันธกิจ
	1
	1

	
	2
	2

	
	3
	3

	
	4
	4

	
	
	5












5. โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปัจจุบันและปรับใหม่ หรือโครงสร้างใหม่โดยมุ่งเน้นภารกิจ
ปัจจุบัน
ชื่อส่วนงาน....
คณบดี/ผู้อำนวยการ



ภาควิชา...
หัวหน้าสำนักวิชา
ศูนย์...
หัวหน้าศูนย์
ภาควิชา...
หัวหน้าสำนักวิชา
สำนักงาน...
เลขานุการ...



  งาน....

  งาน....


  งาน....





ปรับใหม่ 
ชื่อส่วนงาน....
คณบดี/ผู้อำนวยการ



ศูนย์...
หัวหน้าศูนย์
สำนักวิชา...
หัวหน้าสำนักวิชา
สำนักงาน...
เลขานุการ...



  งาน....

  งาน....


  งาน....

  ภารกิจ....







6. อัตรากำลังตามโครงสร้างองค์กร
ปัจจุบัน
ชื่อส่วนงาน....
.... อัตรา



ภาควิชา....
.... อัตรา
ศูนย์...
.... อัตรา
ภาควิชา....
.... อัตรา
สำนักงานส่วนงาน
.... อัตรา



  งาน....
.... อัตรา


- ขรก. (.. อัตรา)
- พม. (.. อัตรา)
- ลป. (.. อัตรา)
- พส. (.. อัตรา)
  งาน....
.... อัตรา



  งาน....
.... อัตรา






ปรับใหม่ 
ชื่อส่วนงาน....
.... อัตรา



สำนักวิชา....
.... อัตรา
ศูนย์...
.... อัตรา
สำนักงานคณะ
.... อัตรา



- ขรก. (.. อัตรา)
- พม. (.. อัตรา)
- ลป. (.. อัตรา)
- พส. (.. อัตรา)
  งาน....
.... อัตรา


  งาน....
.... อัตรา



  งาน....
.... อัตรา





ขรก. หมายถึง ข้าราชการ
พม. หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ
พม.(F) หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ (กลุ่ม F)
ลป. หมายถึง ลูกจ้างประจำ
พส. หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (พนักงานส่วนงาน)
อื่นๆ หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานประเภทอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น
7. ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล เป้าหมายหรือทิศทางการดำเนินงาน (ในช่วงระยะเวลาไม่ต่ำกว่า 5 ปี)
7.1 การคาดการณ์ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ที่ Reorganization (ตามข้อ 3)
	วัตถุประสงค์
	6 เดือน
	1 ปี
	2 ปี

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	
	
	
	



7.2 ตัวชี้วัดการดำเนินงานหรือเป้าหมาย
	ตัวชี้วัดการดำเนินงานหรือเป้าหมาย
	ปีงบประมาณ พ.ศ.

	
	ปีปัจจุบัน25
(จริง)
	25...
	25...
	25...
	25...

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



8. งบประมาณรายได้/แผนธุรกิจ (ค่าคาดการณ์)
	งบประมาณรายได้/แผนธุรกิจ
	ปีงบประมาณ พ.ศ.

	
	ปัจจุบัน

	25...
	25...
	25...
	25...

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	












9. Business Model Canvas (ส่วนประกอบภาพรวมของส่วนงาน)
[image: Business Model Canvas คืออะไร]
Business Model Canvas
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


พร้อมระบุลูกค้า/ผู้รับบริการ และผลิตภัณฑ์/บริการที่สำคัญ ตามแนวทาง EdPEx
อธิบาย ………………………………………………………………………………………………………...……………………….
………………………………………………………………………………………………………………………...……………………….………………………………………………………………………………………………………………………...……………………….

10. ความสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย
     อธิบายถึงส่วนงานที่จัดตั้งมีความสำคัญเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย   และแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายของส่วนงานกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย  …………………………………………………………………………………………………………

11. ส่วนงาน/หน่วยงานอื่น ๆ ที่มีการบูรณาการการทำงานร่วมกัน อะไรบ้าง อย่างไร เพื่อทำให้บรรลุเป้าหมายได้
…………………………………………………………………………………………………………

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (ประโยชน์)
· ผลทางตรง........................................................................................................
· ผลทางอ้อม.........................................................................................................

13. ได้รับความเห็นชอบเชิงนโยบาย  แล้วแต่กรณี ดังนี้ (แนบหลักฐานประกอบ)
· นโยบายจากผู้บริหารที่ดูแลหน่วยงาน……………………………………………………………
· รายงานการประชุม......................

14. รายละเอียดอื่น ๆ (ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาโครงการ)
..................................................................................................................................................


*********

























ข้อมูลแนบท้ายประกอบ

การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ (Reorganization)
หลักการ
1. ปรับให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
2. ออกแบบโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร
3. ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้รับบริการ Customer
วัตถุประสงค์
1. เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
2. เพิ่มความคล่องตัว
3. ลดการใช้ทรัพยากร
4. ลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน

การบริหารรูปแบบ Sandbox
เป็นการทดลองระบบการทำงานหรือภารกิจรูปแบบใหม่ ที่มีความยืดหยุ่นของกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ การกำกับดูแลบางประการที่มีอยู่เดิม ภายใต้ขอบเขตและระยะเวลาที่กำหนด เพื่อให้เกิดความคล่องตัวมากขึ้น เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ มีวัตถุประสงค์ (ตามนิยามของสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่) ดังนี้
1. เพื่อให้การบริหารบุคลากรมีความยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
2. เพื่อลดกำแพงของการแบ่งกลุ่มงาน (Silo)
3. เพื่อปรับโครงสร้างสายการบังคับบัญชาให้มีความกระชับ
4. เพื่อการบริหารงบประมาณอย่างคล่องตัว


****************
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